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 هنځیرئیس پو پیشگفتار
فتهای معاصر  تحصیلات عالی معیاری که پاسخگوی نیازمندیهای جامعه/بازار کار که بدون شک       ز باشد، یکی ا بوده و گام به گامِ پیش 

 اولویتهای مهم وزارت تحصیلات عالی جمهوری اسلامی افغانستان میباشد. 

عیات همچنان پوهنځ        عی در صدد آن است که ش  و قانوبی در انکشاف جامعه  با ارایۀ خدمات تحصیلی معیاری در عرصۀ علوم ش 

های خویش را موفقانه و به شکل درست آن انجام دهد و به اهداف و فعالیت و در  تحقق این اولیت مهم سهیم باشد  کرده  نقش خود را ادا 

ی شده برسد.   تعیی 

رواضح است که     
ُ
یکمدت های درازریزیبرنامه مند رسیدن به اهداف نیاز  پ اتت  

ی شده  است که پلان استر  رسیدن به اهداف تعیی 
ی
چگونکی

د را نشان داده  عیات . را میداشته باشد  و حیثیت رهنما و راهتر ی به خاطر انجام فعالیتهای مثمر  پوهنځ  ش   مؤسسه تحصیلات عالی جهان نت 

 رسیدن به اهداف  و   و مؤثر 
ی
د. چگونکی یک را تدوین نموده و فعالیتهای خویش را با در نظرداشت محتوای آن پیش میتر اتت  

 اش پلان استر

یک      اتت  
عیات  پلان استر یک مؤسسۀ تحصیلات عالی جهان  بوده و  این پلان  با در نظر داشت پوهنځ  ش  اتت  

 با پلان استر
ی
در هماهنکی

ک تدوین گردیده است. ها به غرض منظم شدن برنامهها و چالشامکانات، فرصت عیاتپ   ها و رسیدن به اهداف مشتر به منظور  وهنځ  ش 

در چارچوب نهاد تحصیلی )مؤسسه تحصیات عالی جهان( تأسیس   هـ..ش۱۳۹۲های عدلی در سال تربیۀ کارشناسان اسلامی، قضات و کدر 

 پنج . گردید 
ی
یک فعالیتهای انکشاف اتت  

عیات  سال آیندۀ  این پلان استر  مؤسسۀ تحصیلات عالی جهان  را در بخش های علمی،پوهنځ  ش 

، ی سال های ) تحقیقر  جۀ تخصیص یافته برای( با در نظرداشت امکانات و بود1405 - 1401زیر بناها، اداری و مدیرینر و محصلان  را بی 

د.  پوهنځ  از سوی یک بهبود و در نظر دارد برنامه پوهنځ   اینمؤسسه در بر میگت  اتت  
های خویش را با در نظرداشت محتوای پلان استر

 انکشاف دهد. 

عیات پوه      یک هذا را با در نظرداشتنځ  ش  اتت  
یک  پلان استر اتت  

مؤسسۀ تحصیلات عالی جهان و  انجام نیاز سنځر و نظر پلان استر

 تهیه نموده است.  ها سنځر 

 های از تلاش پایان در     
ی
عیات   هنځ  ۀ پالیسی و پلان پو پذیر اعضای کمیتنا خستکی  د،متقبل شدنکه در تدوین این پلان  زحمات زیادی را ش 

م، کارمندان بخشهای یک ساختند  اداری و محصلان عزیز که در تهیۀ از استادان محتر پلان و نظر سنځر آن نظریات سازنده شان را با ما ش 

 سپاسگزاری مینماییمسازی این پلان  که در غنی و از همه ادارابر 
ً
عیات  . قابل یاد آوری است کهما را کمک کردند قلبا سۀ مؤسپوهنځ  ش 

ی اتت  
جهت رفاه  خدمتداده مصدر  جک تمام سعی و تلاش خویش را به خر تحصیلات عالی جهان متعهد است که در تطبیق این پلان استر

 دد. گر جامعه   شگوفابی و 

 

ام  با احتر

 استاد سلیمان مرادی

عیات رئیس  پوهنځ  ش 
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 مفاهیم
یک به مفاهیم تعریف در این بخش  اتت  

 شکل خلص ارایه می گردد: مهم و مرتبط به پلان استر

 برنامه به مجموعه اقدام های گفته می شود که بشکل آگاهانه تهیه شده و برای رسیدن به هدف یا اهداف خاص اتخاذ می گردد. به عبارت دیگر  برنامه: 

وری ، تقسیم اوقات ، وظایف وع  است که تخصیص منابع صری
ی
مل کردهای دیگری را مشخص می  ، برنامه ، نقشه راه برای بدست آوردن هدف یا اهداف

 کند. 

 ، توسط چه کسی ، در کجا ، در چه مدت زمابی ، باکدام منابع ، با 
ی
ی ، باچه هدف ی ی و چه تاثت   در تدوین برنامه باید به سوالات زیر جواب داد: چه چت 

 چگونه انجام می شود؟

ی:  اتت  
ی طرج است که براساس یک طرزتفکر و اندیشه برای  استر اتت  

ی طرج استر اتت  
، استر رسیدن به اهداف پوهنتون تدوین می شود. به عبارت بهتر

ه های عملیابر یک پوهنتون را در قالب یک کل بهم پیوسته باید دیگر ترکیب می کند.   جامع است که هدف ها ، پالیسی ها برنامه ها و زنجت 

یک:  اتت  
یک عبارت از خلاصه مراحل طرحه ش برنامه استر اتت  

ده و اهداف کلی پوهنتون نسبت به اهداف بخشها یا دیپارتمنت ها است که برنامه استر

 بصورت جامع تدوین می شود. 

یک:  اتت  
یک علم وهتی مجموعه از تصمیم ها واقدامهای مدیرینر است که با توجه به عوامل محیطی برای رسیدن برنامه ریزی استر اتت  

 برنامه ریزی استر

 می شود. به اهداف تدوین ، اجرا وارزیابر 

یک ، تدوین است که شامل این دیدگاه ، ماموریت ، ارزشها ، اهداف ، تحلیل عوامل محیطی )د اخلی وخا تدوین :  اتت  
رجر یکی از مراحل برنامه ریزی استر

ی ها می شود.  اتت  
ی اولویت استر ی های ممکن ، تعی  اتت  

یک ، انتخاب استر اتت  
ی حالت استر  ( ، تعی 

ی اهداف کوتاه مدت ، برنامه عمل  مرحله دوم برنامه اجرا :  یک ، تعی  اتت  
ی اولویت استر ی می باشد که شامل تعی  اتت  

یک ، اجرای استر اتت  
الانه سریزی استر

ی پوهنتونها ، تخصیص منابع می شود.   ، تدوین بودیجه ، تجدید یا طراج ساختار پوهنتون تدوین پالیسی های اجرابی ، انتخاب سبک رهتر

 : م برای تطبیق عملکرد پوهنتون با معیار ها و پالیسی های وزارت تحصیمرحله سو  ارزیابر ی ی است که نیاز به ایجاد یک میکانت  اتت  
لات م ، ارزیابر استر

 عالی می باشد. 

 و خط ست  کار و بار پوهنتون ها را نشان می دهد. به عبارت دیگر ، ارمان یا چشم اندا دیدگاه : 
 یا جسمی ز، تصویر ذهنی دیدگاه یا آرمان نمابی از مست  آبر

های که فرد یا پوهنتون می خواهد بشکل عینی و ملموس بدست آورد؛ بن ی حوی  است از آنچه که فرد یا پوهنتون می خواهد . در یک تعریف دیگر ، چت 

ی تصویرواضح و روشن ایجاد می کند.   که در ذهن شنونده نت 

می کند. مأموریت نشان دهنده علت و فلسفه وجودی آن پوهنتون است که همان هدف  مأموریت ، مقصود و دلیل وجود پوهنتون را بیان مأموریت : 

  سندی استنهابی پوهنتون را نشان می دهد. پس بیانیه مأموریت ، هویت یک پوهنتون را در قالب واژه ها بیان می کند. در یک تعریف دیگر ، مأموریت 

. می نماید. مأموریت ، از رأس هرم پوهنتون نشآت گرفته و به تمام سطوح پوهنتون نفوذ میکند  که یک پوهنتون را از سایر پوهنتون های مشابه متمایز 

د.   بیانیه مأموریت ، باید روشن ، شفاف و به تمام سطوح پوهنتون قابل فهم بوده و مورد قبول قرار گت 

یک پوهنتون ، به مقاصد کاربردی و نتایج پوهنتون است. بطور کلی ، هد هدف:  اتت  
ی اهداف ، تبدیل بیانیه مأموریت و دیدگاه استر ف منظور از تعیی 

 عبارت از نقطه است که کوشش ها معطوف به رسیدن به آنها می شود. 

ی و دارای بعد زمابی باشد و مراح ی مشخص باشد؛ اهداف پوهنتنون نباید زیاد باشد اهداف ، باید دست یافتنی ، چالش برانگت   و ل و شیوۀ تحقق آنها نت 

 باعث پخش شدن تمرکز پوهنتون گردد. 

دوین تارزشها، اصول اعتقادی پویا واساسی پوهنتنون است . ارزش ها ، بایدها و نباید های پوهنتون اند که آرمان ها و مأموریت برمبنای آنها  ارزش ها: 

ی و رفتارها در پوهنتون ارایه می کنند. می شود. بطور کلی   ، ارزش های پوهنتون ، اصولی هستند که رهنمود های برای مست  حرکت و رشد ، تصمیم گت 

عوامل داخلی مؤلفه هابی هستند که مربوط به درون پوهنتون بوده و بر خلاف  (: InternalFvluayionMatrix(IFEMماتریکس تحلیل عومل داخلی) 

ول مدیریت سازمان می باشند و به دو دسته؛ قوت ها و ضعف ها تقسیم می شوند که از طریق ماتریکس تحلیل عوامل داخلی عوامل خارجر ز  یر کنتر

 تجزیه و تحلیل می شوند. 



 پلان استراتیژیک                                                                                                                                             شرعیات هنځیپو                  
 

 

3 

اهده و تجزیه و تحلیل محیط کلان پوهنتون ، فرایند بررسی ، مش  : ExternalFaclorsEvaluationMatrix (IFEM) ماتریکس تحلیل عوامل خارجر 

یط تفست  فرصت ها و تهدیدهای ایجاد شده برای پوهنتون از سوی عوامل کلان محیطی است . براین اساس، پوهنتون با توجه به تجزیه و تحلیل مح

ی الملل را زیر نظر   ، فن آوری و بی 
ی
ی المللی و تحولات در حیطه های مختلف اقتصادی ، سیاسی ، قانوبی ، اجتماعی ، فرهنکی گرفته و مورد کلان ، بی 

 کنکاش قرار می دهد که باتوجه به ماتریکس تحلیل عوامل خارجر مطالعه و تجزیه و تحلیل می شود. 

یکی از بزارهای مناسب برای تطبیق یا مقایسه مطالعه عوامل داخلی و خارجر است که  : IFEM)InternalFvluayionMatrixعوامل داخلی وخارجر 

یک اتت  
ی حالت استر ی ها مساعد می سازد.  زمینه ساز تعی   پوهنتون ها شده و راه را برای انتخاب مناسبتر

است این   Threatsوتهدیدها  Opportunities فرصت ها   Weaknesses ضعف ها  Strenghths مخفف سوات یعنی قوت ها :  SWOTسوات 

ی است با استفاده از این تحلیل ، این امکان حاصل می شود که نخست ، به تجزیه و تحلیل محیط های داخلی روش ، یکی از ابزار های تدوین  اتت  
 و استر

یکی اتخاذ نمود که قوت های سازمان را با فرصت های محیطی متوازن سازد. نقطه قوت ، عبارت است اتت  
از  خارجر پرداخته و دوم تصمیم های استر

 ممتازی که ب
ی
ی  ه وسیله آن، پوهنتون می تواند در زمینه هابی مانند نوع منابع مالی ، تصویر مثبت ذهنی میان خریداران روابط مثبت با تاشایسته گ می 

ه بطور کنند گان و مواردی از این دست نسبت به رقبا برترباشد. نقطه ضعف ، نوع محدویت یا کمبود در منابع ، مهارت ها وامکانات توانابی است ک

نع عملکرد اثر بخش سازمان می شود . فرصت ، عبارت است از هر عامل خارجر که به سازمان در نایل شدن به مأموریتش کمک کند . به محسوس ما

ی از آن ،سازمان را در جهت مثبت رشد خواهد داد واستفاده از آن مزایای قابل ملاحظ ه ای عبارت دیگر ، فرصت ظرفیت نهفته ای است که بهره گت 

ی کنندگابرای ساز   خریداران یا تأمی 
ان موفقیت نامطلوبر در محیط خارجر سازمان است.مانند قدرت چانه زبی ی ن  مان خواهد داشت. و در نهایت تهدید، مت 

ات عمده وناگهابی   و مواردی از این است که می توانند تهدید عمده ای در راه موفقیت سازمان .  تکنالوژیکلیدی تغیت 

ی تهاجمی ) اتت  
ی ها ، : ( osاستر اتت  

ی سازمان با استفاده از نقاط قوت  داخلی می کوشد از فرصت های خارجر بهره برداری کند. استر در قالب این استر اتت  

ی بهره برداری از فرصت های موجود در محیط خارج  برای تبدیل نقاط ضعف داخلی به قوت است owهای محافظه کارانه ) اتت  
(: هدف از استر

ی های رق اتت  
)استر ی ها، می کوشند تا با استفاده از نقاط قوت،اثرات ناسی  از تهدید های موجود در مstابنر اتت  

حیط (: پوهنتون ها در اجرای این استر

ی های تدافعی ) اتت  
ند.استر ی بتر ی ها را به اجرا در می آورند ،حالت تداWTخارج را کاهش دهند یا آنها را از بی  اتت  

 به خود فعی( : سازمان های که این استر

ی از تهدید های ناسی  از محیط خارجر است.  ند وهدف کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهت   می گت 

یک کمی  اتت  
ی ها : Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) ماتریکس برنامه ریزی استر اتت  

با استفاده از روش،گزینه های گوناگون استر

ی اولویت می کند مدیران و برنامه ریزان سازمانشناسابی شده و در مرحله تطبیق،مورد  ی،تعیی  اتت  
د. این ماتریکس برای هر استر ، با توجه ارزیابر قرار میگت 

ی می نمایند.این روش، در مرحله ی، تصمیم گت  اتت  
ین استر ی اولویت بندی آنها، در مورد انتخاب بهتر ی ها و تعیی  اتت  

ی تصمیم گ به جذابیت نسنر استر ت 

ی های مبه عنوان ک اتت  
ی های گوناگون را که از جمله استر اتت  

د.با استفاده از این روش، می توان استر ناسب ه چارچوب تحلیلی مورد استفاده قرار میگت 

 اند،مشخص کرد ومناسب ترین انها را انتخاب نمود. 
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 چارچوب برنامۀ استراتیژیک
 

یک در سه مرحله مطرح گردیده اتت  
 : استچارچوب برنامۀ استر

 مختصر  پو  .1
ی
یهنځ  مرحلۀ تدوین: شامل معرف اتت  

ی دیدگاه، مأموریت، ارزشها، ، فعالیتها و استر های قبلی، تعیی 

یک، اتت  
م تحصیلات عالی.  اهداف استر  تحلیل عوامل محیطی و اولویاتهای وزارت محتر

ی .2 اتت  
ی اولویتهای استر مرحلۀ اجزا: شامل انتخاب استر یک، های ممکن، تعیی  ی اهداف کوتاهاتت   مدت، برنامۀ تعیی 

 و تخصیص منابع میشود.  هنځ  عمل، تدوین بودجه، ساختار پو 

3.  .  مرحلۀ ارزیابر
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 چارچوب برنامۀ استراتیژیکنمودار 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 مرحلۀ تدوین

 های قبلی.، فعالیتها و استراتیژیهنځیمعرفی مختصر پو: مقدمه

 و اهداف استراتیژیکتعیین: دیدگاه، مأموریت، ارزشها 

 یمطالعۀ عوامل محیطی و اولویتهای برنامۀ استراتیژیک وزارت تحصیلات عال

 :اولویتهای استراتیژیک تحصیلات عالی قوتها، ضعفها، فرصتها و تهدیدهاعوامل محیطی: 
 حکومتداری، علمی و اکادمیک، دسترسی به تحصیلات عالی، زیرساختها 

 اجرامرحلۀ 

 

 های ممکن؛انتخاب استراتیژی
 ها؛استراتیژیتعیین اولویت 

 تعیین اولویت استراتیژیک؛
 مدتتعیین اهداف کوتاه

 

 برنامۀ عمل؛
 های مالی، مدیریت مخاطرهتدوین بودجه، برنامه

 ؛هنځیتجدید ساختار پو
 انتخاب سبک رهبری؛

 تخصیص منابع؛
 های اجرایی.تدوین پالیسی

 

 ارزیابیمرحلۀ 

 

 
 نظارت و ارزیابی برنامۀ استراتیژیک
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 فصل اول
 شرعیات هنځیشناخت و معرفی پو

 سبب ایجاد
عیات        هـ..ش۱۳۹۲های عدلی در سال و کدر  ، کدرهای علمیقضات دعوتگران، کارشناسان اسلامی،  علما، به منظور تربیۀ پوهنځ  ش 

 است. هگردید   )مؤسسه تحصیات عالی جهان( ایجاد در چارچوب نهاد تحصیلی

 اهداف
ی مکتوبه کشور؛ .1 یعت اسلامی و قوانی   نش  فهم دقیق از مفاهیم عالی ش 

عی؛ .2 فت دانش ش  عی جهت پیش   فراهم سازی زمینه های تحقیقات علمی در عرصۀ علوم ش 

دین مقدس  اتمنتقد، دارای ظرفیت لازم و اندیشه های مبتنی بر اساستربیه محصلان به مثابه شهروندان معتدل، مسئول و  .3

ام متقابل؛  اسلام و تعهد اجتماعی، بردباری و احتر

تربیه کادر علمی و کارمندان اداری تحصیلات عالی از طریق ارائه فرصت های تحصیلی بالاتر، کورسهای کوتاه مدت، بازدید  .4

ی مداوم  ؛های متقابل و ایجاد فرهنگ آموخیر

ک، تبادله مباحث و مقالات علم. ها از طریق اجرای تحقیقات علمی مشپوهنځ  تحکیم روابط اکادمیک با سایر   .5  تر

 امکانات
 استادان متعهد، مجرب، و متخصص با درجۀ تحصیلی دکتورا، ماستر  و لیسانس؛ 

 صنوف مجهز  با امکانات معاصر؛ 

  در پروسۀ تدریس؛کی برای استفاده از وسایل معاصر تکنالوژیامکانات 

  .  نت پر شعت و رایگان سی محصلان به اینتر  امکانات دستر

  ی صنوف  جدا گانه برای طبقه اناث و ذکوردرسی داشیر

  .ونیکی ی کتاب های تخصصی و مکتبه های الکتر  موجودیت کتابخانه مجهز با داشیر

  .موجودیت کمپیوترلب 

 یل ممد درسی. سی بهتر به وسایت سیستم منظم برق جهت امکان دستر موجود 

 ارایۀ دروس مطابق به روشهای نوین و معاصر 

 سی محصلان به استادان  امکانات دستر

  .تلاش جهت فراهم کردن زمینۀ کار برای فارغ التحصیلان پوهنځ 

  .امکانات کارهای عملی و تطبیقر برای محصلان 

  
ر
 . موجودیت کلینیک حقوف
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 شرعیات  هنځیپو ساختاری چارت
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 حقایق و ارقام
 

ی  271  تعداد مجموعی محصلی 

دو دیپارتمنت / یک دیپارتمنت 

 دهفارغ

 تعداد مجموعی  دیپارتمنت ها

 تعداد مجموعی  کارمندان اکادمیک تمام وقت  5

 تعداد مجموعی  کارمندان اکادمیک نیمه وقت  

 تعداد مجموعی  کارمندان اداری  3

 خدمابر و تعداد مجموعی  کارمندان تخنیکی  3

 

 معلومات مفصل در مورد استادان
 

 استادان داکتر  تعداد 1

 تعداد استادان ماستر  14

ی 4  تعداد استادان در جریان ماستر

 تعداد استادان لیسانس  1

 مجموعه 20
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 دومفصل 
 هاتدوین استراتیژی

 دیدگاه
عیات مؤسسه تحصیلات عالی جهان مصمم است که با تولید  ش علم وتربیت جوانان مبتنی بر ارزشهای اسلامی یکی از پوهنځ  ش  وگستر

ین پوهنځ  های ارایه کنندۀ خدمات علمی در زمینه علوم اسلامی بوده وجایگاه یک کانون علمی معتتر ومعیاری را در سطح کشور حاصل  بهتر

 نماید. 

 مأموریت
ی   عیات مؤسسۀ تحصیلات عالی جهان در حال حاصری با داشیر کادر علمی ورزیده، زمینۀ تحقیق علمی و تدریس معیاری را برای پوهنځ  ش 

عی و متعهد را تربیت نموده و نقش خود را در جامعه ایفا مینماید.  از این طریق محصلان فراهم ساخته و   جوانان آگاه به دانش ش 

 ارزشها
 تحصیلات عالی با کیفیت؛ 

 و کرا 
ر
؛تقویت وحدت ملی و رعایت ارزشهای اسلامی، اخلاف  مت انسابی

 میک؛آزادی اکاد 

 ؛  تطبیق عدالت، ادارۀ سالم، مؤثریت و کارابی

 انجام تحقیق معیاری، تدریس با کیفیت و شایسته سالاری؛ 

  .ی از هر نوع تبعیض و تعصب در محیط علمی و تحصیلی  جلوگت 

 اهداف استراتیژیک 
o اهداف عمومی 

سی به عدالت از طریق طرح یک سیستم آموزش  .1 ؛افزایش دستر
ر
عی و حقوف  عالی، ش 

عی؛ .2 فت دانش ش  عی جهت پیش   فراهم سازی زمینه های تحقیقات علمی در عرصۀ علوم ش 

 ایجاد فضای اکادمیک که در آن بحث و تبادل نظر، پرسشهای  نقادانه و انتقاد های سازنده ملاک پذیرفته شده باشد؛ .3

ی ظرفیت لازم و اندیشه های مبتنی بر اساس دین مقدس اسلام تربیه محصلان به مثابه شهروندان معتدل، مسئول و منتقد، دارا .4

ام متقابل؛  و تعهد اجتماعی، بردباری و احتر

فت نماید و از سوی دیگر نیازهای هانجام تحقیقات علمی در عرص .5   تا از یک سو تحقیقات در این ساحه پیش 
ر
عی و حقوف های  ش 

 جامعه بر آورده گردد؛
ر
 دینی و حقوف

علمی و کارمندان اداری تحصیلات عالی از طریق ارائه فرصت های تحصیلی بالاتر، کورسهای کوتاه مدت، بازدید های تربیه کادر  .6

ی مداوم؛  متقابل و ایجاد فرهنگ آموخیر

ک، تبادله مباحث و مقالات علمی؛پوهنځ  تحکیم روابط اکادمیک با سایر  .7  ها از طریق اجرای تحقیقات علمی مشتر

ی هرچه بیشتر آن.  پوهنځ  انکشاف نصاب  .8  برای بهبود یافیر
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o اهداف خاص 

عیات دارای مرام و اهداف خاص بوده که همانا تر   گزار برای مردم و جامعه میباشد. بیۀ کادر آگاه، ماهر و خدمتپوهنځ  ش 

عیات در سیستم عدلی، قضابی و معارف کشور مصروف خدمت کادرهای تربیه شده توسط
گردیده و عملا برای   پوهنځ  ش 

 پوهنځ  را در حد امکان تحقق میبخشند.  انکشاف محلی، منطقوی، ملی و اجتماعی کار مینمایند و مرام

 اهداف ذیل نائل آیند:  پوهنځ  به های مختلفتوقع برده میشود فارغان رشته

ی مکتوبه کشور؛ .1 یعت اسلامی و قوانی   فهم دقیق از مفاهیم عالی ش 

نظری و عملی به دست آمده در امر بهبود تدریس در مدارس، مکاتب و مؤسسات تحصیلات عالی  استفاده از تجارب  .2

 کشور؛

 استفاده از تجارب نظری و عملی به دست آمده در امر بهبود سیستم عدلی و قضابی کشور؛ .3

ی نافذه کشور؛ .4 یعت اسلامی و قوانی   کسب توانابی تحلیل و بررسی قضایای مختلف در پرتو ش 

؛کسب توانا .5 یعت اسلامی و تحلیل و تفست  معقول نصوص قانوبی  بی تحلیل و تفست  درست مسائل در ش 

 . څارنوالیکسب مهارتهای عملی در عرصۀ قضاء  .6

 

 اولویتهای پلان ملی استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی
 

 داری خوبحکومت
عیات  هنځ  داری خوب از جمله اولویاتهای مهم پو حکومت    های ذیل را عملی خواهد نمود: که برنامه  بودهجهت رسیدن به اهداف ش 

 پوهنځ  در سطح  فساد  با مبارزه 

 دهی پاسخ و شفافیت افزایش  

 مقررات، لوایح و طرزالعمل ها  تطبیق ، ی  پوهنځ  در سطح  قوانی 

 اداره در ارزیابر  و نظاربر  های سیستم انکشاف و تقویت 

  تطبیق سیستم اصل مکافات ومجازات 

 ایجاد  
ی
 هنځ  و بخشهای پو ارتباطات میان ادارات  و هماهنکی

  تعصب و خشونت علیه مبارزه 

 ایجاد فضای باز و سالم جهت شنیدن نظریات و شکایات 

 داکتر  در ارجحیت ماستر و  کادر علمی به سویۀ حد اقل  افزایش 

 اداری افزایش سطح استخدام کارمندان . 
 

 رهبری و مدیریت
ی خوب و مدیریت سالم از جمله اساسات اصلی یک اداره در جهت رسیدن به اهداف پیشبینی    ود شدهرهتر عیات  هنځ  پو  . اش بشمار مت  ش 

د تمامی امور  ی سالم تلاش میورزد تا در پیشتر ین  شمول را اصل قرار داده و سالاری و شیوۀ مدیرینر همهشایسته با ایجاد رهتر امور را به بهتر

د. ه پیش بوجه ب  تر
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 استقلالیت مالی
ساند و همچنان ضامن استقلالیت مالی در یک نهاد اصل مهم میباشد و این امر نهاد را  در رسیدن به اهدافش و تطبیق پلانهایش یاری مت 

استقلالیت مالی یک نهاد خصوصی میباشد، که   آمده میباشد. مؤسسۀ تحصیلات عالی جهان از آنجابی ثر از عواید بدستاستفادۀ مؤ 

 آمده از  محصلان یگانه مصدر عایدابر مؤسسه میباشد. های بدستمیداشته باشد و فیس

عیات همچنان در چارچوب مؤسسه صلاحیت طرح بودجۀ پو  هنځ  پو        سسه مطابق به پلان مالی مؤ  هنځ  و تدوین پلان مالی پو  هنځ  ش 

عیات بودجۀ مورد نیاز پو  هنځ  را میداشته باشد؛ چنانچه سالانه پو  مورد را در جلسۀ شورای علمی/ کمیتۀ فرعی مالی و اداری  هنځ  ش 

صویب پلان مالی سالانۀ خود را تدوین نموده و برای ت هنځ  بحث قرار داده و  به مراجع مربوطۀ بالا پیشنهاد مینماید و پس از تصویب آن، پو 

 . آن مصارف خود را تنظیم مینماید نهابی به مراجع بالا ارسال مینماید و مطابق به 

عیات در بخش مالی  هنځ  پو        همچنان سالانه  نظارت صورت میشود،  هنځ  و مصارف، ضمن اینکه از سوی کمیتۀ مالی و اداری پو ش 

  . میداشته میباشد  شفاف به مراجع بالای مربوطه دهی و حسابدهیگزارش

عیات بودجۀ اختصاص هنځ  پو   انکشاف موارد ذیل استفاده مینماید: تمویل و برای خود را  به شدهدادهش 

 تحقیقات 

 ی کیفیت  تضمی 

 آموزش و ارتقای ظرفیت 

  ستاژ  و کارهای تطبیقر 

 ات ی  تجهت 

 سیمینارها و محافل اکادیمی و علمی 

 معاشات 

 تسهیلات 

 حفظ و مراقبت 

 برنامه 
ی
 های انکشاف

  و سایر موارد . 

 در نظر دارد: های ذیل را در خصوص بودجه وبرنامه

  شفافیت و حسابدهی 

  جلب کمک های مالی 

  ی در   مؤسسه افزایش بودجهسهمگت 

 مدیریت هزینه 

 



 پلان استراتیژیک                                                                                                                                             شرعیات هنځیپو                  
 

 

12 

 مبارزه با فساد
عیات باورمند به این است که تحقق فساد؛ ولو که کوچک/اندک بوده و در یک بخش کوچک هم که باشد، هنځ  پو  تخریب سبب  ش 

حت فساد با همه انواع آن در محیطهای قبادادن اعتماد جامعه میباشد، افزون بر اینکه از دست سیستم و عاملِ  تمام دستگاه و 

 اکادمیک که سازندۀ آیندۀ جامعه میباشد، شدیدتر است. 

ی پوهنځ  بر این اساس  عیات بصورت جدی متعهد است که با تمام انواع فساد در همه بخشهای مربوطه مبارزه و مقابله  رهتر  کند. ش 

عیات، بویژه در امور ذیل با فساد مبارزه کرده و شفافیت را تحقق میبخشد  نځ  هپو    : ش 

  تقرر استادان، کارمندان و کارکنان خدمابر 

 لانهای درسی و آموزسی  برای محصسازی زمینهفراهم 

   سی به امکانات آموزسی ی زمینۀ دستر  تأمی 

 ی کارمندان ول حاصری  کنتر

 ی محصلان ول حاصری  کنتر

  به 
ی
 شکایات کارمندان و محصلانرسیدگ

 بودجه و موارد آن.  حسابدهی مصارف 

 

 بروکراسی اداری
 هابی را شده است، این شیوه ضمن اینکه ویژگیهای خود را دارد، معضلهبروکراسی اداری امروزه در بسیاری ادارات در دنیا پذیرفته    

 است. در برجی ادارات پدید آورده هم

عیات تلاش میورزد تا این پروسه را در سطح پو  هنځ  پو       شدن آسانتر نماید و از طولابی  هنځ  ش 
ی
یفات اداری که سبب سکتکی در  تش 

ی نماید تا از یک طرف  تسلسل مراتب در اجراءات بصورت شفاف بینجامد و از سوبی امور به سهولت و اجرای امور میگردد، جلوگت 

 بیمورد به پیش برود و ا
ی
ی به مشکلات ز جاننر هم بدون سکتکی د. مراجعی   صورت گت 

ی
 بصورت شفاف و به آسابی رسیدگ

 

 هاتفاهمنامه
یکبهسازی روند تدریس در حوزۀ از آنجابی که     نهادهای تحصیلی و  های علمیی علمی با سایر  برنامه سازی تحقیقات و تجارب، ش 

عیات همچ هنځ  نهایت حایز اهمیت میباشد، پو ها و ایجاد توأمیتها امری ، عقد تفاهمنامهادارات دولنر   -نان با برجی نهاهای آموزسی  ش 

، مدارس و دار العلوم عیات و  هنځ  های متقابل میان پو است که بموجب آن همکاریهای همکاری را عقد نمودهها تفاهمنامهدینی ش 

 . استآن نهادها انجام یافته

عیات در نظر دارد تا پنج سال آینده  هنځ  پو      ، برنامه-ها را با سایر نهادهای آموزسی  ها/توأمیتتفاهنامه 10 ش  علمی های دینی

 . امضا نماید  و ادارات دولنر  مانند هم

عیات نځ  هتحقیقر پو -های علمیاین امر همچنان سبب خواهد شد که تا تجارب و یافته یک شده و از  سوبی  ش  با سایر نهادها ش 

 تحقق خواهد یافت. ن خصوص در ایهنځیکه در نتیجه رشد و انکشاف پو های سایر  نهادها مستفید خواهد گشت  از یافته هنځ  پو 
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     در انکشاف جامعه هنځینقش پو
ی در انکشاف جامعه از طریهای تأسیس نهادهای تحصیلات عالی و  ایجاد برنامهیکی از  اهداف عمدۀ  از آنجابی که ق علمی، سهمگت 

عیات همیشه تلاش داشته تا سهم هنځ  ، بر این مبنا پو میباشد  تحقیقر  هایتولید علم و یافته  . د را در این عرصه ایفا نماید خو  ش 

عیات همچنان در آیندههنځ  پو   داشته باشد:  ۀ موارد ذیل سهم عمدۀ خود را در انکشاف جامعهها مصمم است تا با بوسیلش 

 سازی زمینۀ  خدمات تحصیلی معیاریفراهم 

 دهیهای آگاهیبرگزاری برنامه 

 تدوین و نش  کتب 

  تدویر 
ی
 همایشهای علمی و فرهنکی

 نویسیاندازی مسابقات علمی و مقالهراه 

 نش  مقالات علمی مرتبط به مشکلات موجود در جامعه از  منظر دین مقدس اسلام 

  عی و فقهی. ها بمنظور  آگاهیبه رسانه هنځ  اعزام استادان پو  دهی به جامعه در مسایل مختلف ش 
 

 نظارت و ارزیابی
رواضح است که     
ُ
قوت و شف نقاط برای ک های مستمرّ که ارزیابر تنها ارایۀ خدمات و  سایر فعالیتها در بهبود امور بسنده نمیباشد؛ بلپ

 امری حتمی و لازمی میباشد.  و تدوین پلان برای بهبود آن ی فعالیتها هاکاسنر ضعف، ویژگیها و  

های گوناگوبی را در بخشهای مختلف: روند تدریس، استادان، کارمندان عیات به این اصل بارومند بوده و در طول سال ارزیابر ش   هنځ  پو    

، تحلیل و نتیاداری، برنامه یک ش  جۀ را آن برای طرح پلان بهبود با جهتهای مربوطه ها، محصلان و ... انجام میدهد و پس از انجام ارزیابر

 میسازد. 

عیات تلاش میورزد تا در آینده هنځ  پو        مندتر بسازد. اصولرا و  آن  ها را حفظ نموده شفافیت ارزیابر همچنان ها ش 

 کسب عواید
 کشور  تأسیس  هرچند      

ر
ی در رشد و ترف که مؤسسۀ تحصیلات عالی جهان به هدف ارایۀ خدمات تحصیلی برای فرزندان وطن و سهمگت 

د فعالیتها و خدمات و  توسعۀ آن نیازمند عواید میباشد است؛ اما گردیده یک  جهان مؤسسۀ تحصیلات عالی و از سوبی  از آنجابی که پیشتر

عیات  . درآمدی میباشد  نیازمند منابعی لذا  نهاد تحصیلی خصوصی میباشد، ی در پوهنځ  ش  مؤسسه تحصیلات عالی جهان جهت سهمگت 

 از موارد ذیل ایجاد نماید: نماید که بعصیی منابع عایدابر را آن، تلاش میهای ودجۀ مؤسسه و رفع نیازمندیتمویل ب

  هنځ  حق الشمول در پو 

  هنځ  فیس محصلان پو 

 رعایت جندر
 د، نیکی از دوپایۀ بنای یک جامعه میباش زنان      

عیات  هنځ  پو       ؛ چنانچه در مؤسسۀ تحصیلات عالی جهان همچنان متعهد به تقویت بانوان و توانمندسازی ایشان میباشد ش 

، هنځ  پو  را نسبت به ذکور برخوردار میباشند. همچنان در بخش استادانِ  ین تعداد  طبقۀ اناث بیشتر  ،هنځ  پو  خصوص محصلان

 دارای یک استاد میباشد. 

عیات تا سال  هنځ  پو       د.  به بیستتعداد استادان را از طبقۀ اناث جذب هـ . ش پلان دارد تا  1405ش    درصد بلند بتر
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 های علمیبرنامه
عیات  هنځ  میباشد. پو  لمی، تحقیقر و تدریسیع-ارایۀ خدمات با کیفیت تحصیلی هر برنامۀ علمی منوط به هدف کلیدیی  ایجاد      ش 

عی، تربیۀ کادرهای همچنان بمنظور تحقق این هدف کلیدی از  بدو تأسیس تا حال  در راستای ارایۀ خدمات تحصیلی در حوزۀ علوم ش 

 است. ، تقدیم کارشناسان اسلامی و دعوتگران برای جامعۀ اسلامی فعالیت نمودهقضابی -عدلی

عیات هنځ  پو       و در زمینۀ رشد و ارتقای ظرفیت   هدف اساسی اقدام به جذب کادر جوان و متخصص نمودهبمنظور تحقق این ش 

 است. فعالیت کرده ها و تشویق به ادامۀ سطح تحصیلیآنها از طریق تدویر برنامه

عیات در پنج سال آینده در نظر دارد با کسب حمایت مؤسسه  هنځ  پو     های از بورسیه را  هنځ  پو  استاداناز به تعداد پنج تن ش 

ا ر مدت و درازمدت های کوتاهو برای ارتقای هرچه بیشتر ظرفیت اعضای کادر علمی مصمم است تا برنامه تحصیلی برخوردار نماید 

 انکشاف و توسعه دهد. 

عیات  هنځ  پو  همچنان       : و تنظیم آن در نظر دارد  های علمیو بر نامه برای توسعۀ ارایۀ خدمات تحصیلیش 

ی در رشتۀ فقه و قانون را ایجاد نماید؛برنامۀ  -  ماستر

 ده سازد. دیپارتمنت ثقافت اسلامی را ایجاد و دیپارتمنت تعلیمات اسلامی را فارغ  -

 های علمی، پلانهای ذیل را دارد: و در ابعاد مختلف برنامه

 گسترش تعداد اعضای کادر علمی 
 و مناسب بوده؛ قسمی که   دایمی و قراردادی از جهت کادر علمی هنځ  هرچند تشکیلات پو     

ی
تناسب موجوده میان استادان و کاف

 1405تا سال میباشد، بر این اساس عزم بر این است  هنځ  ؛ اما از  آنجابی که جذب بیشتر محصلان در پلان پو میباشد  1/10محصلان 

 د. نجذب و مقرر گردبه سویۀ ماستر  و داکتر تن استاد  17هـ . ش به تعداد 

 انکشاف و بازنگری نصاب تحصیلی 
ی ممکن میسازد ف ر ا برای برنامۀ علمی یابر به دیدگاه و اهدادست موجودیت نصاب درسی معیاری یکی از عناصر مهمی است که . از همی 

م تحصیلات عالی  عیات در کشور هنځ  نصاب تحصیلی را برای پو رو  وزارت محتر  است. تدوین نموده های ش 

عیات  هنځ  پو          و  هنځ  در سطح پو همچنان از بدو تأسیس متعهد به تطبیق نصاب تحصیلی تأییدشدۀ وزارت تحصیلات عالی ش 

 است. ایجاد نموده هنځ  کمیتۀ بهبود و انکشاف نصاب تحصیلی را در سطح پو   ،است  و برای ایننظارت مستمر از تطبیق آن بوده

ن فعالیت نظارت نموده و  برای اصلاح و انکشاف آبصورت دوامدار از  تطبیق نصاب تأییدشدۀ وزارت تحصیلات  هنځ  کمیتۀ نصاب پو      

ات و اصلاحات 20است تا ها را اجازه دادههنځ  پو  ،و برای این لایحۀ کریدیتمینماید  های  مطابق به نیازها و تقاضای حوزه ا ر  در صد تغیت 

 کاری اعمال نماید. 

عیات در خصوص بروزسازی نصاب  هنځ  پو         های برایشان استادان و محصلان را در  این پروسۀ سهیم میسازد و با توزی    ع پرسشنامهش 

ات استفاده مینماید. نظریات ی این پروسه موارد ذیل میباشد: هدف از عملی شان را اخذ و پس از تحلیل در اعمال اصلاحات و تغیت   ساخیر

 وجود و تشخیص چالشها و نواقص آن؛بررسی و ارزیابر نصاب م 

 بررسی و ارزیابر مفردات و منابع درسی و تطابق آنها با کریکولم؛ 

 های کاری مربوط به رشته؛بررسی منابع جدید و بروز  و نیازهای موجوده در حوزه 

 ی کاربردی و مورد نیاز ؛  درج مضامی 
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  ِی تحصیلات عالی؛تحقیق اعمال اصلاحات با رویکرد  محورساخیر

 تهیۀ مواد درسی با استفاده از منابع بروز؛ 

  .تشخیص انتظارات محصلان در خصوص کیفیت نصاب 

عیات در نظر دارد تا در آینده در خصوص این پروسۀ عنایت بیشتر نموده و برای این مصمم است تا محصلان را برای  هنځ  پو  ش 

اک هرچه بیشتر  در این پروسه تشویق نموده و برای اعضای کمیت نصاب  در عرصۀ بهبود و انکشاف را  های آموزسی  ۀ نصاب دورهاشتر

 تدویر نماید. 

 بروزسازی مواد درسی 
فتهای علمی، منابع جدید و مقتضیات یکی  از  عناصر مهم در بخش برنامه      های علمی، نوسازی و تجدید مواد درسی مطابق با پیش 

ی اساس پو حوزه یک خود میشم هنځ  های کاری میباشد. بهمی  اتت  
عیات این امر را جزء مهم از پلان استر ارد و هرساله آن را مطابق با موارد ش 

 ذکرشده تجدید و نوسازی مینماید و برای این نظریات استادان، محصلان، کارفرمایان همچنان درنظر گرفته میشود. 

فتهای علمی بازی میکند، پو ای دمعلومابر در  این عصر نقش عمده تکنالوژیهمچنان از آنجابی که     عیات این  هنځ  ر  عرصۀ پیش  مر اش 

 کی معاصر باشد. تکنالوژیرا مدنظر داشته و سعی نموده که صنوف درسی مجهز  با وسایل 

 تضمین کیفیت 
عیات شمرده میشود و بصورت عموم شامل  هنځ  تطبیق برنامۀ ارتقای کیفیت و انکشاف فعالیتهای آن یکی از اولویتهای کاری پو       ش 

 موارد ذیل میگردد: 

o تطبیق معیارهای ارتقای کیفیت و حصول اعتباردهی؛ 

o  ؛  تقویت فعالیت های کمیته ارتقای کیفیت در سطح پوهنځ 

o  اعتبار دهی وزارت تحصیلات عالی؛    تطبیق لوایح و مقرره های ریاست ارتقای کیفیت و 

o  ؛  ارزیابر پروسه تدریس در سطح پوهنځ 

o  سازماندهی ورکشاپ های آگاهی دهی جهت تروی    ج فرهنگ ارتقای کیفیت؛ 

o ؛ عی، کارشناسان اسلامی، دعوتگران و کادرهای عدلی و قضابی
 تربیۀ کادرهای علمی در عرصۀ علوم ش 

o تخصصی استادان؛-ارتقای سطح دانش مسلکی 

o  ی کنفرانسهای علمی؛انکشاف فعالیتهای تحقیقر و برگزار 

o های علمی؛ایجاد توأمیتها با سایر برنامه 

ی کیفیت قرار ذیل میباشد:  در عرصۀ هنځ  شدۀ پو های پلانافزون بر این، برنامه       تضمی 

o  م ها و پالیسی ها ی  هنځ  در سطح پو  تطبیق و نظارت از تطبیق لوایح، طرزالعمل ها، میکانت 

o  هنځ  به منظور بازنگری جهت نیل به اعتباردهی پو آماده کردن 

o  ی کیفیت در سطح پو  هنځ  ایجاد مدیریت تضمی 

o  ی کیفیت  تدویر سمینارها  و ورکشاپ ها جهت نهادینه سازی فرهنگ تضمی 

o  های مختلف کیقی تطبیق ارزیابر 

o  
ی
ی کیفیت هنځ  پو کارمندان استادان و  معرف  .   به ورکشاپهای مختلف تضمی 
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  های ارتقای ظرفیتبرنامهمساعدسازی 
ین فعالیتهابی   

فت ارتقای ظرفیت استادان، کارمندان و محصلان در یک نهاد تحصیلی و برنامۀ علمی از مهمتر ست که ضامن رشد و پیش 

عیات همیشه تلاش داشته تا ارتقای ظرفیت را از طریق سیمینارها، ورکشاپها  هنځ  علمی میگردد. از این جهت پو  آن نهاد و برنامۀ ش 

 میباشد.  هنځ  تحقق ببخشد و در آینده هم متعهد به توسعۀ فعالیتها برای ارتقای ظرفیت در سطح پو و نشستهای علمی 

 در عرصۀ ارتقای ظرفیت میباشد:  هنځ  موارد ذیل در برنامۀ پو 

  ی و دکتورا  استادان به بورسیه های ماستر
ی
 معرف

  ی  استادان و کارمندان در ورکشاپ های کوتاه مدت و دراز مدت مدیریت و رهتر
ی
 فراهم نمودن/معرف

  تدویر ورکشاپ های میتودلوژی تدریس  برای استادان 

  تطبیق روش های نوین تدریس 

  تدویر برنامه های کوتاه مدت و دراز مدت زبان عربر 

 ونیک و تکنالوژی معلومابر . ت  استادان و کارمندان به ورکشاپ  آموزش الکتر
ی
 دویر / معرف

 ارزیابی و ارزشیابی اکادمیک 
عیات یک از اصول مهم شمرده شده و سالانه ارزیابر  هنځ  ارزیابر و ارزشیابر در پو     در سطح  خشهای مختلفبهای متعدد در ش 

د  هنځ  پو   و سیمینارها، کارمندان از طریق ارزیابر ارزیابر ؛ محصلان از طریق امتحانات، صورت میگت 
سالانه، استادان از   های صنقی

ند. پو ارزیابر سالانه  های خودی و دیپارتمنت از طریق ارزیابر اصلاج و طریق ارزیابر  عیات در آینده  هنځ  مورد ارزیابر قرار میگت  ش 

وسط تدر عرصۀ بهبود نقاط ضعقی که پیش برود و به بصورت منظم و شفاف  هنځ  ها در سطح پو هم تلاش میورزد تا روند ارزیابر 

د. ارزیابر  ی صورت گت 
 ها تشخیص میشود، فعالیتهای بیشتر

 تحقیقات علمی 
ر بخاطهای علمی است که نهادهای تحصیلی بخاطر آن تأسیس و برنامهعنصر مهمی  تحقیقات در پهلوی ارایۀ خدمات تحصیلی      

عیات تحقیقات علمی را بخش مهمی از پلان خود شمرده و بخاطر آن کمیتۀ تحقیقات را در سطح  هنځ  . پو آن ایجاد میگردد  ش 

 ، آگاهیهای روش تحقیقمسئولیت تدویر سیمینارها و ورکشاپ هنځ  ، کمیتۀ تحقیقات پو استایجاد نموده هنځ  پو 
ی
دهی چگونکی

 روشهای نوین تحقیقجام کارهای تحقیقر برای استادان ان
ی
ولو محصلان، معرف مقالات و آثار تحقیقر استادان و سیمینارها،  ، کنتر

 را به عهده دارد.  مقالات و مونوگرافهای محصلان

بهتر  ش  عیات تلاش میورزد تا در آینده فعالیتهای کمیته را انکشاف داده و استادان و محصلان را برای انجام هرچه بیشتر و  هنځ  پو     

 در جریان پنج سال آینده موارد ذیل عملی گردد:  تحقیقات علمی تشویق نماید. همچنان عزم بر این است که

 و دیپارتمنت هنځ  های تحقیقات در سطح پو تر نمودن کمیتهفعال 

  پوهنځ  سطحتحقیقات علمی در  واحد  ایجاد 

 و رشته ایجاد مجله علمی در سطح پوهنځ 

  ایجاد لب های تحقیقابر نظر به رشته 

  ی المللی سی به ژورنالهای بی 
 ایجاد سهولت های دستر
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  برای تحقیقات علمی 
ی
 تخصیص بودجه انکشاف

 استادان.  درسی های کتاب چاپ 

  ات انکشاف و توسعهاسهام در  . )تحقیقر  و علمی های فصلنامه و ها مجله ( مؤسسه اکادمیک نش 

 فعالیتهای اکادمیک 
عیات با  هنځ  . پو فعالیتهای اکادمیک همچنان بخش مهمی از اهداف و مسئولیتهای یک برنامۀ علمی را تشکیل میدهد  درک این  ش 

د   . مسئولیت پیوسته تلاش داشته تا این فعالیتها را بوجه احسن آن به پیش بتر

عیات هنځ  پو  همچنان   اش موارد ذیل را در نظر دارد: در چارچوب فعالیتهای علمی ش 

 های کاری؛با درنظرداشت منابع جدید و مقتضیات حوزه هنځ  سازی نصاب تحصیلی پو میعاری 

  سیمینارهای آموزسی  برای استادان، کارمندان و محصلان؛تدویر ورکشاپها و 

  برای استادان و محصلان؛ تحقیقر تدویر ورکشاپها و سیمینارهای 

  .  انجام فعالیتهای تحقیقر

 سهمگیری استادان، کارمندان و محصلان 
 معه فعالیتهای ذیل را انجام داده و خواهند داد: شان در انکشاف جابا درک نقش هنځ  اعضای کادر علمی و اداری پو 

 ی المللی  ؛تجلیل از روزهای ملی و بی 

 ؛  بزرگداشت از مناسبتهای دینی

 امون موضوعات مختلقی که نقش  د؛ر ا تبارز میدهشان در انکشاف جامعه تدویر سیمینارها توسط استادان پت 

 اک استادان، کارمندان ی المللی؛ اشتر  و محصلان در کنفرانسهای ملی و  بی 

 امون موضوعات مختلقی که نقش شان در انکشاف جامعه ر ا تبارز انجام تحقیقات توسط استادان، کارمندان و محصلان پت 

 میدهد؛

 یک  سازی نتایج تحقیقات با نهادها و ادارات؛ش 

 اک استادان، کارمندان و محصلان در برنامه ورت و نیاز جامعه و مردمهای اشتر امون موضوعات مختلقی که صری  پت 
 تلویزیوبی

  . میباشد 

 دسترسی به تکنالوژی معلوماتی 
ی رو محصلان امیشود. فعالیتها شمرده و شفافیت بهبود  جهان بخسی  مهمی از  وسایل تشی    ع،ایست که امروزه در پدیده تکنالوژی     ز همی 

ع هنځ  پو  سی هبه در آن محصلان داشته که  مؤسسه اکونتاس آییات در سیستم امش  مه بخشهای مختلف مربوط به خودشان دستر

 و سیستم را انکشاف دهد. ها را حمایت نموده هنځ  دارند. مؤسسه تحصیلات عالی جهان قرار است در این عرصه پو 

عیات  هنځ  پو   در نظر دارد تا پنج سال آینده موارد ذیل را انجام خواهد داد: ش 

 برای محصلان لب کمپیوتر  تخصیص  

  ی دفاتر نت و کمره های امنینر پو تجهت   هنځ  با ال سی دی، انتر

 سی  انلاین منابع به استادان دستر
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 شرعیات هنځیپو صفحۀ اجتماعیو  سایتویب 
عیات بخاطر آگاهی هنځ  پو      و صفحۀ سایت ، ویبهنځ  دوامدار از امور تدریسی، اداری، فعالیتها و سایر موارد مربوط به پو دهی ش 

سی داشته باشند. فیسبوگ   مشخص دارد که از طریق آن استادان و محصلان میتوانند به موارد مذکور دستر

عیات در نظر دارد برای تقویت و غنامندی ویب هنځ  پو       تدابت  ذیل را عملی نماید: سایت ش 

 نیازمندیهای استادان، کارمندان و محصلان؛رفع هر چه بیشتر سایت به هدف تقویت هرچه بیشتر ویب 

 یات؛رسابی سازی اطلاعمنظم  ها و نش 

  ها ، دیپارتمنت و کمیتههنځ  نش  هرچه بیشتر موضوعات مربوط به پو . 

 دسترسی به تحصیلان عالی و حمایت محصلان
عیات متعهد به هنځ  پو    ی فرزندان وطن به جوهر دانش و  ش  عی و قانوبی  تواناساخیر تقویت سطح علمی محصلان خود در عرصۀ علوم ش 

 .  استرا برای تقویت سطح دانش و ارتقای ظرفیت محصلان مساعد ساخته های مختلقی زمینه میباشد  و بدین منظور 

عیات  هنځ  پو  ی خدمات محصلان برای های ذیل بخش در آینده سال پنج در که است مصمم ش   :نماید ارائه را بهتر

  ی فضای مناسب درسی  فراهم ساخیر

 ی در پنچ سال آینده   50کمیت محصلان  افزایش  درصدی محصلی 

 کریدت سیستم تطبیق تقویت 

 محوری و مبتنی بر نتایج  محصل سیستم تقویت   

 ی  خدمات و سهولت های بهتر  ارایه تقویت  برای محصلی 

 سید ی  ستر  (( E – Learning Education آنلاین های آموزش به محصلی 

 محور درسی بازار  کریکولم تقویت 

 سیستم تطبیق HEMIS ی  و ثبت جهت  محصلی 
 راجستر

 ی  برای کارآموزی های برنامه انکشاف و تقویت  محصلی 

  ی  برای محصلی 
 ایجاد زمینه فعالیت های عملی و تحقیقابر

  محصلان به بورسیه های تحصیلی 
ی
 معرف

  ی کار آموزی برای محصلان در سکتور های دولنر و خصوصی  فراهم ساخیر

 تدویر کورس های تقوینر براساس نیاز مندی های محصلان 

 تدویر کورس های تقوینر براساس نیاز مندی های بازارکار 

  ی  لابراتوارها و درسی صنوف تجهت 

 های آسیب محصلان اناث وکاهش برای خصوصا ساحات، تمام در امنیت نفس، به اعتماد ایجاد مدیریت، های مهارت بردن بلند 

 .محصلان روابی 

 هنځیآشنایی محصلان جدیدالشمول با اصول و ارزشهای پو 
عیات در هر سمستر  با ورود محصلان جدید الشمول برایشان محفل  هنځ  پو      و آمدگوبی معارفه برگزار نموده و در آن ضمن خوشش 

یکی موفقیت ی کیفیت و شان، در مورد تتر اهمیت تحصیل، قانون تحصیلات عالی، سیستم کریدیت، اهمیت رشتۀ تحصیلی،پروسۀ تضمی 

 مؤسسه و پو 
ی
 معلومات ارایه میگردد.  هنځ  معرف
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 کتابخانۀ الکترونیکی 
فتهای معاصر  و اهمیت تشی    ع و  آسانبا درنظرد          ونیکی لات و تحقیقات، موجودیت کتابخانهسازی پروسۀ تحصیاشت پیش  های الکتر

عیات به این مهم توجه خاص داشته و کتابخانه هنځ  . بر این اساس پو دارای اهمیت فراوان میباشد  و همچنان  «قلم»« الشاملة»های ش 

س استادان، کارمندان و محصلان قرار دادهدیهای ب  مکتبه  است. اف را بدستر

عیات در نظر دارد تا در آینده بخش کتابخانۀ هنځ  پو      س استادان ش  ونیکی را انکشاف داده و کتب و سافتهای جدید و بروز بدستر ،  الکتر

 کارمندان و محصلان قرار دهد. 

 مدتهای آموزشی کوتاهایجاد برنامه 
 نبوده          

ی
های آموزسی  مطابق تدویر سایر برنامهو نیازمند بدون شک تنها تطبیق نصاب تحصیلی برای ارتقای سطح دانش محصلان کاف

عیات در خصوص این امر توجه جدی داشته و برای محصلان دوره هنځ  نیاز میباشد. بنا بر این پو  اث و تجوید را ش  ، مت  های علم تفست 

 های آموزسی  برگزار گردد. شده و در خصوص سایر بخشها هم دورهها توسعه دادهاست و در آینده هم پلان است که این دورهبرگزار نموده

 زیربناها
ی بوده و  چنانچه و اضح است،پروسۀ تحصیل        و تحقیق نیازمند یک محیط وسیع و سالم میباشد که در آن موقعیت هر بخش معی 

 آنچه هدف دارند محقق بسازند.  و امور را به پیش برده استادان، کارمندان و محصلان در یک محیط مساعد 

عیات دفاتر و صنوف مناسب و مجهز  هنځ  پو برای و  این منظور استمؤسسۀ تحصیلات عالی جهان دارای تعمت  مساعد برای       ش 

 است. اختصاص داده شده

عیات در نظر دارد که در آینده هنځ  پو       عملی بسازد:  ت مؤسسه و تخصیص امکانات توسط آنبه حمایموارد ذیل را  ش 

 ی فقه و قانون؛  پیشنهاد ایجاد تعمت  تدریسی برای ماستر

  عیات؛ هنځ  درخواست ایجاد کتابخانۀ مستقل برای پو  ش 

  ی این بخش را در پلان دادهفارغ هنځ  که پو از مؤسسه،  درخواست دفتر مجهز و مستقل برای دیپارتمنت تعلیمات اسلامی   رد؛ ساخیر

 ایجاد این بخش را در پلان دارد؛   هنځ  که پو   از مؤسسه، درخواست دفتر مجهز و مستقل برای دیپارتمنت ثقافت اسلامی 

 در خصوص جذب بیشتر محصلان؛بر اساس پلان آینده  تخصیص بیشتر صنوف درسی 

 هنځ  در سطح پو  ها درخواست اختصاص یک اتاق جلسه از مؤسسه برای تدویر جلسات شوراها و کمیته . 

 

 بازنگری، تعدیل و تدوین اسناد تقنینی
ات و تحولات جهت بهبود امورات در ساختار ها یک اصل بوده  ی ملحوظ نیاز است تا مطابق زمان از آنجاییکه در سازمان ها تغت  برای همی 

ات و تحولات در اجراء، تنظیم و پروسه اجرای فعالیت بعصیی از موارد تدوین، تعدبل و بازنگری گردد.  طبق نیازمندی ساحه فعالیت تغت 

عیات در نظر دارد تا مطابق نیازمندی  برای پنج سال آیند هنځ  بناء پو   درخصوص موارد فعالیت نماید:  هش 

  م ها و طرزالعملها ی  بر حسب نیاز بازنگری پالیسی ها، میکانت 

  م ها و طرزالعملها ی  . بر حسب نیاز  تهیه و تدوین پالیسی ها، میکانت 
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 فصل سوم
 تحلیل عوامل محیطی

یک نیاز  است تا    اتت  
یبرای رسیدن به اهداف استر اتت  

گذار میباشد، ی که روی آن تورهاهای مشخص روی دست گرفته شده و فکاستر تأثت 

 همچنان واضح گردد. 

 است. در این فصل نخست به شناسابی و تحلیل انتظارات ذینفعان و در گام دوم به تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجر پرداخته شده   

 شناسایی و تحلیل انتظارات ذینفعان
ظارات ذینفعان و تشخیص برنامۀ علمی میباشد، درک نیازها و انتیکی از عوامل مهمی که سبب ایجاد تحول مثبت و بهبود وضعیت یک       

عیات با ذینفعان متعددی در تعامل بوده و اثرگذاری و اثرپذیری متقابل میان پو  هنځ  طرق پاسخگوبی به آن است. پو  و آنها قابل  هنځ  ش 

ی رو  یانتظارات ذینفعان در خصوص بازدهی مناسب برنامه باید مدانکار نیست؛ از همی  اتت  
های ها و برنامهنظر گرفته شده و برای آن استر

 . روی دست گرفته شود 

عیات در راستای هنځ  پو      با واحدهای متعددی در تعامل است؛ از جمله:  ارایۀ خدمات تحصیلی انجام امور  ش 

 وزارت تحصیلات عالی؛ 

 اعضای کادر علمی؛ 

 ؛  کارمندان اداری و کارکنان خدمابر

 محصلان؛ 

  التحصیلان؛فارغ 

 مانند دولنر و خصوصی؛های همبرنامه 

 کننده. ادارات استخدام 

عیات در سه محیط نمایش داده شده هنځ  در شکل ذیل ذینفعان پو      است: ش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 محیط کلان

عوامل سیاسی؛ 

عوامل اقتصادی؛ 

؛
ی
 عوامل فرهنکی

عوامل اجتماعی؛ 

عوامل تکنالوژیکی. 

 محیط رقابتی

مراجعان؛ 

رقبا؛ 

 بخشهای اداری

 مافوق

 نهادهای مختلف

 دولنر و غت  دولنر 

 محیط داخلی

 مالی؛منابع 

؛ وی انسابی  نت 

 آموزش و

 تحقیق؛

مدیریت؛ 

 .ی جاری اتت  
 استر
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عیات از جهت اثرگذاری به دو  هنځ  ان پو عذینف  طیف تقسیم میشوند:  ش 

 ذینفعان داخلی که دارای اثر مستقیم میباشند؛ -1

 داری غت  مستقیم میباشند.  ذینفعان خارجر که -2

 و انتظارات ذینفعان توقعات
هر بخش توقعات و انتظارات  در این بخش بحث شد، چنانچه در قبل در خصوص واحدها و جهابر که از ذینفعان شمرده میشوند       

 :بیان میشود

  :م تحصیلات عالی  انتظارات و توقعات وزارت محتر

، لوایح و مقررات؛ - ی  رعایت قوانی 

ی حرکت - اتت  
 های بزرگ کشوری؛در جهت استر

ی دستیابر به اهداف  - م تحصیلاتتعیی  یک وزارت محتر اتت  
 عالی.  شده در پلان استر

  :ی مؤسسه  انتظارات و توقعات هیأت رهتر

 رعایت مقررات و طرز العملها؛ -

یک مؤسسه؛ - اتت  
 حرکت در جهت پلان استر

فراهم  هنځ  که مؤسسه برای پو ها و امکانابر  تلاش در جهت تولید علم، ارایۀ خدمات تحصیلی معیاری با استفاده از زمینه -

 است؛نموده

وهای متعهد و متخصص در عرصۀ علوم  - عی و قانوبی ارتقای کیفیت تحصیلی و تربیۀ نت   ؛ش 

 محورسازی تحصیلات عالی. تحقیق -

  علمی:  انتظارات و توقعات اعضای کادر 

؛سازی زمینهفراهم - عی و قانوبی  ها و امکانات برای تحقیقات علمی در عرصۀ علوم ش 

 محورسازی برنامه؛تحقیق -

 به بورسیه -
ی
 های تحصیلی برای ارتقای سطح تحصیلی؛رهنمابی و معرف

 های ارتقای ظر فیت. تدویر برنامه -

   هنځ  کارمندان اداری پو انتظارات و توقعات : 

 های کاریشان؛آموزسی  ارتقای ظرفیت در حوزه هایدورهبرگزاری  -

ی در انکشاف جامعه؛زمینه -  سازی سهمگت 

 وطه. ها برای بهبود امور مربها و رهنمابی ارایۀ مشاوره -

  :انتظارات و توقعات محصلان 

 سازی زمینۀ تحصیلات عالی معیاری؛فراهم -

 ایشان در این عرصه؛ سازی امکانات تحقیقات و حمایۀفراهم -

 مدت و درازمدت؛های کوتاهسازی بورسیهزمینه -

؛ارایۀ خدمات در بخشهای مشاوره -  های روابی و  آموزسی 
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 های نوین تدریس؛شیوهتطبیق  -

 های کاری؛با مقتضیات حوزه هنځ  کریکولم پو سازی هر چه بیشتر  مناسب -

های علمی کارهای تطبیقر   هایههای بیشتر در عرصسازی زمینهفراهم -  . و ست 

  و توقعات فارغ التحصیلانانتظارات : 

 های جذب در ادارات دولنر و خصوصی؛زمینه سازیفراهم -

 ها برای ادامۀ تحصیلات؛بورسیهسازی زمینه -

 . های جذب فارغ التحصیلان لایق در بخشهای مختلف مؤسسهسازی زمینهفراهم -

 مانند: های همانتظارات و توقعات سایر برنامه 

 مشارکت در انجام تحقیقات علمی؛ -

ان تبادلات علمی؛ - ی  افزایش مت 

 دیگر. های استفاده از امکانات یکسازی زمینهفراهم -

  کننده: و توقعات ادارات استخدامانتظارات 

عی هایدر  عرصهارتقای ظرفیت محصلان  - ی ش   مضامی 
؛-تطبیقر  قانوبی

 های کاری؛تلاش بیشتر در عرصۀ بروزسازی نصاب با مقتضیات حوزه -

 بلندبردن ظرفیت محصلان در عرصۀ تحقیق.  -

 PESTبندی شناخت محیط خارجی در قالب فرصتها و تهدیدها به روش جمع
 ارایه میشود:  PESTدل مشده در چارچوب آمده از تحلیلات انجامدر این بخش نتایج بدست      

 Pمحیط سیاسی  -

 Eمحیط اقتصادی  -

 محیط اجتماعی فر  -
ی
 Sهنکی

 Tکی تکنالوژیمحیط  -

 قانوبی -سیاسی محیط (1

 فرصتها:  - الف

 اهتمام حکومت و علاقمندی جامعه به تحصیلات عالی؛ 

 یک اتت  
 تحصیلات عالی؛پلان وزات وجود استر

 تصویب قانون جدید تحصیلات عالی با رویکرد افزایش فعالیتهای علمی و ارتقای ظرفیت استادان؛ 

 تهدیدها:  - ب

 ؛فساد اداری در دستگاه  های دولنر

 در روند اجراءات میگردد؛ 
ی
 تعدیل زودهنگام لوایح و مقررات که عامل پراکندگ

  نهادهای دولنر و خصوصی؛توزی    ع ناعادلانۀ فرصتها برای تمامی 

 های علمی در سطح کشور؛نبود مبادلات علمی میان برنامه 
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 تطبیق ناکامل نظام مکافات و مجازات؛ 

 محورنبودن نظام تحصیلات عالی؛تحقیق 

 هنځ  نبودن مؤسسۀ که پو مستقل  . عیات در چارچوب آن فعالیت میکند، در تدوین و اجرای مقررات آموزسی   ش 

 محیط اقتصادی (2

 فرصتها:  - الف

 گذاری در بخشهای خصوصی؛وجود شمایه 

 ؛موجودیت پروژه  ها و تحقیقات عایدابر

 ی موجود  در مؤسسات و برنامه  های علمی؛توانابی علمی محققی 

  .نیازمندی مراکز و نهادهای دولنر و خصوصی به تحقیقات 

 تهدیدها:  -ب 

 کتهای دانش  بنیاد؛نبود ش 

 الیتهای مبتنی بر نوآوری و تحقیق؛توسعۀ فعالیتهای تجاری بجای فع 

  
ی
. وابستکی  اقتصاد کشور به کمکهای خارجر

 محیط  (3
ی

 اجتماعی فرهنکی

 فرصتها:  -الف 

 ؛علاقه به تحصیلات عالی در میان جوانان جامعه 

 ؛افزایش اعتماد جامعه 

  ؛موجودیت جوانان با استعداد 

 خانواده 
ی
فت  باورمندی فرهنکی  ؛کشور ها به ارزش علم و پژوهش در پیش 

  .تمایل نهادها و مراکز متعدد به جذب جوانان متخصص و مسلکی 

 تهدیدها:  -ب 

 ؛ضعف اعتماد به محققان داخلی 

  ی یافتهضعف در بکار  ؛های آموزسی  گت 

 تراکم تقاضا برای شمولیت در رشته 
ر
 ؛های علوم فقهی و حقوف

  
ی
 برای حمایت از مالکیت فرهنکی

ی
 ؛فقدان زیرساختهای فرهنکی

  هنځ  میان مفردات درسی مکاتب و پیشنیازهای پو عدم تناسب . 

 کیتکنالوژیمحیط  (4

 فرصتها:  -الف 

 ش فضای مجازی و امکان استفاده از آن در تحقیق و پژوهش؛  گستر

 ؛ س در شبکۀ جهابی  وجود منابع علمی و مدیرینر قابل دستر

 ی المللی شی    ع با هزینۀ کم از طریق شبکه ونیکی؛های رشد امکانات ارتباطات بی   الکتر

 ی از امکان بهره . برای اطلاع تکنالوژیگت   رسابی
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 تهدیدها:  – ب

 و مؤثر از تکنالوژی در کشور؛ 
ی
 نبود زیرساختهای لازم برای استفادۀ کاف

  .کمبود احساس نیاز به تحقیق و توسعه 
 

 تحلیل عوامل محیط داخلی
 : استو نظریات توحید گردیده ها توزی    ع گردید پرسشنامهدر تحلیل عوامل محیط داخلی، بر اساس شاخصهای ذیل       

 تحقیقات -

 مدیریت -

 خدمات تحصیلی -

 برنامه -
ی
 های انکشاف

 های علمیبرنامه -

ی )کادری و اداری( -  منابع بش 

 امکانات -

 : که  استجدول ذیل ترتیب گردیده تحلیل عوامل محیط داخلی جهت

اتت     -
 ؛استنمایش داده شده ها در ستون اول در قالب قوتها و ضعف یکعوامل استر

یب  - ی شدهصری یک با در نظرداشت اهمیت عامل از صفر الی یک تعیی  اتت  
است که مجموع آن از یک وزبی ماتریکس عوامل استر

 ؛تجاوز نمیکند 

ی شده 1و  2و برای ضعفها  3و  4وزبی برای قوتها امتیاز  -  است: نظر به رتبۀ آن تعیی 

 جدول ارزیابی عوامل داخلی
 ضریب وزنی امتیاز وزنی ضریب وزنی قوتها / ضعفها شماره
 0.385 3.5 0.11 ادراۀ سالم، فعال و مؤثر  .1

 0.36 4 0.09 خدمات تحصیلی معیاری  .2

 0.228 3.6 0.08 موجودیت کادر علمی متخصص و ورزیده  .3

 0.2 4 0.05 پذیر و فعالموجودیت کارمندان اداری مسئولیت  .4

 0.2 4 0.05 هنځ  سطح پو های فعال در موجودیت کمیته  .5

ی و فارغ  .6  0.03 1 0.03 ده نبودن دیپارتمنت تعلیمات اسلامیعدم موجودیت برنامۀ ماستر

 0.06 2 0.03 عدم موجودیت دیپارتمنت ثقافت اسلامی  .7

 0.15 3 0.05 رای استادان و کارمندانهای ارتقای ظرفیت بموجودیت برنامه  .8

 0.15 3 0.05 آموزسی  -دینی ها با مراکز تفاهمنامه  .9

ی کیفیتتطبیق برنامه  .10  0.24 4 0.06 های تضمی 

 0.15 3 0.05 فعالیتهای تحقیقر   .11

 0.15 3 0.05 برگزاری سیمینارهای علمی  .12

 0.08 2 0.04  هنځ  عدم موجودیت سالون مستقل برای محکمۀ تمثیلی در پو   .13
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 0.15 3 0.05 موجودیت کمپیوترلب و وسایل تکنالوژی  .14

 0.24 4 0.06 تطبیق روشهای نوین تدریس  .15

ونیکی  .16  0.15 3 0.05 موجودیت کتابخانۀ الکتر

 0.2 4 0.05 موجودیت کتابخانۀ فزیکی  .17

 0.15 3 0.05 بودن انجمن محصلان و شورای نخبگانفعال  .18

 3.273  1 همجموع

 تحلیل و ارزیابی عوامل محیط خارجی
ی و هیأت امنا و فرصتها و چالشهای سطح مؤسسه در نظر گرفته شده نظریات در تحلیل عوامل خارجر        ، نظریات مؤسسی  ی مستخدمی 

یک پو  اتت  
ح ذیل  هنځ  و توسط اعضای کمیتۀ پلان استر   است: توضیح گردیدهبه ش 

وبی عو   -  است؛نمایش داده شده فرصتها و تهدیدها در ستون اول در قالب  امل بت 

اتت    -
یب وزبی ماتریکس عوامل استر ی شدهصری است که مجموع آن از یک یک با در نظرداشت اهمیت عامل از صفر الی یک تعیی 

 تجاوز نمیکند؛

ی شده 1و  2 و برای تهدیدها  3و  4 رای فرصتها امتیاز وزبی ب -  است: نظر به رتبۀ آن تعیی 

 خارجیجدول ارزیابی عوامل 
 ضریب وزنی امتیاز وزنی ضریب وزنی تهدیدها/  فرصتها شماره
عی   .1  0.8 4 0.20 علاقمندی حکومت و مردم به تحصیلات در زمینۀ علوم ش 

عی  .2  0.6 4 0.15 اهتمام مؤسسه به حمایت تحصیلات علوم ش 

یک در   .3 اتت  
 0.45 3 0.15 سطح مؤسسهوزارت تحصیلات عالی و  موجودیت پلان استر

4.  
بخش  نیاز ارگانهای عدلی و قضابی و سایر مراکز علمی به تحقیق و توسعه در 

عی و علوم قانوبی   علوم ش 
0.10 3 0.3 

عی و قانوبی   .5  0.4 4 0.10 موجودیت جوانان با استعداد و علاقمند به علوم ش 

عی در جامعه  .6  0.4 4 0.10 موجودیت افراد و کدرهای متخصص در عرصۀ علوم ش 

عی  .7  0.12 2 0.06 کمبود منابع علمی و درسی به زبان دری و پشتو در عرصۀ علوم ش 

عی  .8  0.07 1 0.07 گرایش به تعلیمات سننر در  عرصۀ علوم ش 

ی   .9  0.07 1 0.07 های علوم فقهی در جامعهرصهعبودن روحیۀ تحقیق در پایی 

 3.21  1 مجموعه
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 مقایسۀ عوامل داخلی و خارجی و تعیین استراتیژی
 : هدف از مقایسۀ عوامل بهبود موارد نقاط ضعف و کاهش اثرات تهدیدات میباشد       

 تحلیل سوات
 عوامل داخلی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل خارجی

 

 ( :Sقوتها )

 ؛ادراۀ سالم، فعال و مؤثر . 1

 ؛خدمات تحصیلی معیاری .2

متخصص  ؛موجودیت کادر علمی .3

 ؛و ورزیده

موجودیت کارمندان اداری  .4

 ؛فعالپذیر و مسئولیت

های فعال در موجودیت کمیته .5

 ؛هنځ  سطح پو 

های ارتقای موجودیت برنامه .6

 ؛ظرفیت برای استادان و کارمندان

ی  تطبیق برنامه .7 های تضمی 

 ؛کیفیت

 ؛فعالیتهای تحقیقر  .8

 ؛برگزاری سیمینارهای علمی .9

موجودیت کمپیوترلب و وسایل  .10

 ؛تکنالوژی

ونیکی .11
ر
 ؛موجودیت کتابخانۀ الکت

 ؛تدریس تطبیق روشهای نوین .12

 ؛موجودیت کتابخانۀ فزیکی .13

بودن انجمن محصلان و فعال .14

 ؛شورای نخبگان

-ها با مراکز دینی تفاهمنامه .15

 ؛آموزسی  

 ( :Wضعفها )

ی و  .1 عدم موجودیت برنامۀ ماستر

ده نبودن دیپارتمنت تعلیمات فارغ

 ؛اسلامی

عدم موجودیت دیپارتمنت ثقافت  .2

 اسلامی؛

عدم موجودیت سالون مستقل برای  .3

 . هنځ  محکمۀ تمثیلی در پو 

 : (Oفرصتها )

. علاقمندی حکومت و مردم به تحصیلات 1

عی؛  در زمینۀ علوم ش 

. اهتمام مؤسسه به حمایت تحصیلات 2

عی؛   علوم ش 

 : (SOوضعیت تهاجمی )

 (S1از طریق  ) (O2کسب ) .1

و  (S2( از طریق )O5کسب ) .2

(S15) 

 : (SOکار )وضعیت محافظه

از طریق  (W2( و )W1رفع ) .1

(O2) ( وO5) 

  (O2( از طریق )W3رفع ) .2
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یک در  وزارت 3 اتت  
. موجودیت پلان استر

 تحصیلات عالی و سطح مؤسسه؛

قضابی و سایر مراکز . نیاز ارگانهای عدلی و 4

علمی به تحقیق و توسعه در بخش علوم 

؛ عی و علوم قانوبی  ش 

. موجودیت جوانان با استعداد و علاقمند 5

؛ عی و قانوبی  به علوم ش 

موجودیت افراد و کدرهای متخصص در . 6

عی در جامعه.   عرصۀ علوم ش 

( و S2از طریق ) (O6کسب ) .3

(S6) 

 : (Tتهدیدها )

کمبود منابع علمی و درسی به زبان  .1

دری و پشتو در عرصۀ علوم 

عی؛  ش 

گرایش به تعلیمات سننر در   .2

عی؛  عرصۀ علوم ش 

ی  .3 روحیۀ تحقیق در بودن پایی 

 های علوم فقهی در جامعهعرصه

 : (STوضعیت رقابتی )

 (S5و ) (S3( از طریق )T1رفع ) -1

 (S6و ) (S2) از طریق  (T2رفع ) -2

 (S8( از طریق )T3رفع ) -3

 : (ST) تدافعیوضعیت 

یW1توجه به ) -1 از  ( برای جلوگت 

(T2) 

( برای مواجهه با W3توجه به ) -2

(T3)  

 

 های تهاجمیاستراتیژی
 بهره جست:       

ی
وب ی سعی میشود که با استفاده از نقاط قوت داخلی از فرصتهای بت  اتت  

 در این استر

عیات با استفاده از ادارۀ سالم و فعال خود اهتمام و حمایت مؤسسه را بیشتر کسب نماید.  هنځ  پو  -1  ش 

عی میباشند،  از ینی د-ها با مراکز آموزسی  و ایجاد تفاهنامهبا ارایۀ خدمات تحصیلی معیاری  -2 استعداد جوانان جامعه که شایق علوم ش 

تحصیل در عرصۀ علوم ادامۀ به  ها ینی و دارالعلومد-و مراکز آموزسی    بهتر استفاده میگردد و سبب میشود تا علاقمندی مردم

عی بیشتر گردد.   ش 

ظرفیت منتج به جذب هرچه بیشتر کدرهای های ارتقای به ارایۀ خدمات تحصیلی معیاری و موجودیت برنامه هنځ  متعهدبودن پو  -3

 متخصص موجود در جامعه میگردد. 

 کارانهمحافظه هایاستراتیژی
، نقاط ضعف داخلی بهبود یابد:  در این       وبی ی تلاش میشود تا با استفاده از فرصتهای بت  اتت  

 استر

عیات  هنځ  پو  -1 همکاری مؤسسه مصمم است تا دیپارتمنت تعلیمات با درنظرداشت علاقۀ جوانان به علوم اسلامی و با حمایت و ش 

 عیات ایجاد نماید. ش   هنځ  ده ساخته و دیپارتمنت ثقافت اسلامی را در چوکات پو اسلامی را فارغ

 بد. توسعه یا هنځ  مندی از حمایتهای مؤسسه امکانات در سطح پو همچنان قرار است با بهره -2
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 رقابتی هایاستراتیژی
وبی کاسته شود:        ی سعی میشود تا با استفاده از نقاط قوت از اثرات تهدیدات بت  اتت  

 در این استر

عیات  هنځ  پو  -1 ش میورزد تلا های نصاب و تحقیقات با استفاده از کادر علمی متخصص و ورزیدۀ خود و همچنان توسط کمیتهش 

عی  تا   انکشاف دهد.  به زبان دری و پشتو را مواد درسی و علمی علوم ش 

عیات با ارایۀ تحصیلات معیاری و برنامه هنځ  پو  -2 وین را تبارز نروشهای تدریس، نتایج روشهای در عرصۀ های ارتقای ظرفیت ش 

عی به حد اق   ساند. ل مت  داده و روشهای سننر را در عرصۀ تدریس علوم ش 

عیات توسط انکشاف هنځ  پو  -3 عی و فقهی نش  و تروی    ج روحیۀ تحقیق با فعالیتهای تحقیقر تلاش میورزد تا  ش  در عرصۀ علوم ش 

 در جامعۀ اکادمیک اثرگذار باشد. 

 تدافعی هایاستراتیژی
ی گردد:  ی تلاش میگردد تا با توجه به رفع نقاط ضعف موجوده از تهدیدات جلوگت  اتت  

 در این استر

عیات با  هنځ  پو  -1 ی دیپارتمنت تعلیمات اسلامی دهفارغایجاد دیپارتمنت ثقافت اسلامی و ش  سعی میورزد تا گرایش به روشهای ساخیر

عی بکاهد.   سننر را در زمینۀ علوم ش 

عیات با توسعۀ امکانات تلاش میورزد تا  هنځ  پو   -2 سهم بارزی در بالابردن روحیۀ تحقیق عملی و کاربردی در جامعه داشته  ش 

 باشد. 

 نتایج مقایسه
یموقعیت با مقایسۀ عوامل ظاهر گردید که  اتت  

عیات در حالت تهاجمی قرار داشته و  هنځ  پو  کاستر در مست  کاهش نقاط ضعف و  ش 

  همچنان کاهش اثرات تهدیدات در حرکت است. 
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 فصل چهارم
 های ممکنانتخاب استراتیژی

 

عیات هنځ  پو  فت های چشمگت  در عرصه توسعه برنامه های علمی، تربیه  ش  های قضات پاسخگو به  نیاز  علما و با توجه به  پیش 

 ناپذیر را انجام وهمچنان بازنگری   جامعه و 
ی
کشور تلاش   برای نیل به این اهداف همواره فعالیت های علمی و تحقیقر خویش را خستکی

ایط تحصیلی برای نسل سسه و های مؤ پالیسینموده است و درمطابقت با  ی ش  م تحصیلات عالی در صدد بهتر ساخیر ی وزارت محتر قوانی 

یک   اتت  
هنځ  شامل تطبیق برنامه های پو جوان کشور اعم از اناث و ذکور تلاش خویش را به خرچ داده و میدهد.  اهداف برنامۀ پلان استر

سی به تحصیلات ع ، پروگرام های علمی و اکادمیک، دستر الی ، ایجاد زیربنا های مناسب برای تدریس یک امر حیابر شمرده میشود. تحقیقر

 هنځ  را می توان به صورت زیر مشخص نمود: پو بنابر این اهداف 

  تحقیقات علمی 

  حکومتداری خوب 

  بازنگری نصاب 

  ی کیفیت  تضمی 

 ونیکی  آموزش الکتر

 توسعه و بهبود زیرساختها 

 ارتقا ظرفیت 

  اسناد تقنینی و تخنیکیبازنگری ، تعدیل و تدوین 

 ایجاد تفاهم نامه ها 

 سی به تحصیلات عالی  دستر

 

 (QSPMها بر اساس )بندی استراتیژیاولویت

 
 هااستراتیژی          

 
 عوامل اصلی

 استراتیژی پنجم استراتیژی چهارم استراتیژی سوم استراتیژی دوم استراتیژی اول

ضریب 
 اهمیت

ضریب 
 جذابیت

 نمره
ضریب 
 اهمیت

ضریب 
 جذابیت

 نمره
ضریب 
 اهمیت

ضریب 
 جذابیت

 نمره
ضریب 
 اهمیت

ضریب 
 جذابیت

 نمره
ضریب 
 اهمیت

ضریب 
 جذابیت

 نمره

 قوتها و ضعفها
ادراۀ سالم، فعال 

 و مؤثر
0.11 3.5 0.385  3 0.33  3 0.33  3 0.33  2 0.22 

خدمات تحصیلی 

 معیاری
0.09 4 0.36  4 0.36  4 0.36  4 0.36  3 0.36 

موجودیت کادر 

علمی متخصص و 

 ورزیده

0.08 3.6 0.228  3.6 0.28  3 0.24  3 0.24  2 0.16 
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موجودیت  

کارمندان اداری 

پذیر و مسئولیت

 فعال

0.05 4 0.2  4 0.2  3 0.15  3 0.15  3 0.15 

موجودیت  

های فعال کمیته

 هنځ  در سطح پو 

0.05 4 0.2  4 0.2  4 0.2  3 0.15  4 0.2 

عدم موجودیت 

ی و  برنامۀ ماستر

ده نبودن فارغ

دیپارتمنت 

 تعلیمات اسلامی

0.03 1 0.03  2 0.06  2 0.06  1 0.03  1 0.03 

عدم موجودیت 

دیپارتمنت ثقافت 

 اسلامی

0.03 2 0.06  2 0.06  2 0.06  1 0.03  1 0.03 

موجودیت 

های ارتقای برنامه

ظرفیت برای 

استادان و  

 کارمندان

0.05 3 0.15  3 0.15  3 0.15  4 0.2  3 0.15 

ها با تفاهمنامه

-مراکز دینی 

 آموزسی  

0.05 3 0.15 
 3 0.15  3 0.15  3 0.15  3 0.15 

های تطبیق برنامه

ی کیفیت  تضمی 
0.06 4 0.24  4 0.24  4 0.24  4 0.24  4 0.24 

 0.15 3  0.25 4  0.25 4  0.25 4  0.15 3 0.05 فعالیتهای تحقیقر 

برگزاری 

 سیمینارهای علمی
0.05 3 0.15  3 0.15  4 0.2  3 0.15  3 0.15 

عدم موجودیت 

سالون مستقل 

برای محکمۀ 

 هنځ  تمثیلی در پو 

0.04 2 0.08 
 1 0.04  1 0.04  1 0.04  1 0.04 

موجودیت  

کمپیوترلب و 

 وسایل تکنالوژی

0.05 3 0.15  3 0.15  3 0.15  1 0.05  1 0.05 

تطبیق روشهای 

 نوین تدریس
0.06 4 0.24  4 0.24  4 0.24  3 0.18  3 0.18 

موجودیت  

کتابخانۀ 

ونیکی  الکتر

0.05 3 0.15  3 0.15  4 0.2  3 0.15  3 0.15 

موجودیت  

 کتابخانۀ فزیکی
0.05 4 0.2  4 0.2  4 0.2  3 0.15  3 0.15 

بودن انجمن فعال

محصلان و 

 شورای نخبگان

0.05 3 0.15  3 0.15  3 0.15  3 0.15  3 0.15 

 فرصتها / تهدیدها

علاقمندی 

حکومت و مردم 
0.20 4 0.8  4 0.8  3 0.6  3 0.6  4 0.8 
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به تحصیلات در 

عی  زمینۀ علوم ش 

اهتمام مؤسسه 

به حمایت 

تحصیلات علوم 

عی  ش 

0.15 4 0.6  4 0.6  3 0.45  3 0.45  3 0.45 

موجودیت پلان 

یک در   اتت  
استر

وزارت تحصیلات 

عالی و سطح 

 مؤسسه

0.15 3 0.45  4 0.6  4 0.6  4 0.6  3 0.45 

نیاز ارگانهای عدلی 

و قضابی و سایر 

مراکز علمی به 

تحقیق و توسعه 

علوم در بخش 

عی و علوم  ش 

 قانوبی 

0.10 3 0.3 
 3 0.3  3 0.3  3 0.3  3 0.3 

موجودیت 

جوانان با استعداد 

و علاقمند به 

عی و  علوم ش 

 قانوبی 

0.10 4 0.4  3 0.3  4 0.4  4 0.4  3 0.3 

موجودیت افراد و  

کدرهای 

متخصص در 

عی  عرصۀ علوم ش 

 در جامعه

0.10 4 0.4  4 0.4  3 0.3  3 0.3  3 0.3 

کمبود منابع علمی 

و درسی به زبان 

دری و پشتو در 

عی  عرصۀ علوم ش 

0.06 2 0.12  2 0.12  2 0.12  1 0.06  1 0.06 

گرایش به 

تعلیمات سننر در  

عی  عرصۀ علوم ش 

0.07 1 0.07 
 2 0.14  1 0.07  1 0.07  1 0.07 

ی  بودن روحیۀ پایی 

تحقیق در 

های علوم عرصه

 فقهی در جامعه

0.07 1 0.07  2 0.14  2 0.14  1 0.07  1 0.07 

 5.51   5.31   6.35   6.76   6.483  2 مجموعه
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 با درنظرداشت اولویتهای آن هاژیریزی برای استراتیبرنامه

 

ره
شما

یت 
ولو

ا
 

 برنامه استراتیژی

1 

تها
اخ

رس
 زی

ود
بهب

 و 
عه

وس
ت

 
 

   ی فقه و قانون؛پیشنهاد ایجاد تعمت  تدریسی برای ماستر

  عیات؛ هنځ  درخواست ایجاد کتابخانۀ مستقل برای پو  ش 

  درخواست دفتر مجهز و مستقل برای دیپارتمنت تعلیمات اسلامی از

ی این بخش را در دهفارغ هنځ  مؤسسه، که پو   پلان دارد؛   ساخیر

  درخواست دفتر مجهز و مستقل برای دیپارتمنت ثقافت اسلامی از

 ایجاد این بخش را در پلان دارد؛   هنځ  مؤسسه، که پو 

  تخصیص بیشتر صنوف درسی بر اساس پلان آینده در خصوص

 جذب بیشتر محصلان؛

  درخواست اختصاص یک اتاق جلسه از مؤسسه برای تدویر

 . هنځ  ها  در سطح پو جلسات شوراها و کمیته

 ی فقه برنامۀ عمل برای پیشنهاد ایجاد تعمت  تدریسی برای ماس تر

 و قانون؛

  هنځ  برنامۀ عمل برای درخواست ایجاد کتابخانۀ مستقل برای پو 

عیات؛  ش 

  برنامۀ عمل برای درخواست دفتر مجهز و مستقل برای دیپارتمنت

ی این بخش دهفارغ هنځ  تعلیمات اسلامی از مؤسسه، که پو  ساخیر

 را در پلان دارد؛  

 برای دیپارتمنت  برنامۀ عمل برای درخواست دفتر مجهز و مستقل

ایجاد این بخش را در پلان  هنځ  ثقافت اسلامی از مؤسسه، که پو 

 دارد؛  

  برنامۀ عمل برای تخصیص بیشتر صنوف درسی بر اساس پلان

 آینده در خصوص جذب بیشتر محصلان؛

  برنامۀ عمل برای درخواست اختصاص یک اتاق جلسه از مؤسسه

 . هنځ  سطح پو  ها  در برای تدویر جلسات شوراها و کمیته

2 
می

 عل
ات

شر
و ن

ت 
یقا

حق
ت

 
 

 و دیپارتمنت هنځ  های تحقیقات در سطح پو تر نمودن کمیتهفعال 

  پوهنځ  سطحتحقیقات علمی در  واحد  ایجاد 

 و رشته ایجاد مجله علمی در سطح پوهنځ 

  ایجاد لب های تحقیقابر نظر به رشته 

  ی المللی سی به ژورنالهای بی 
 ایجاد سهولت های دستر

  برای تحقیقات علمی 
ی
 تخصیص بودجه انکشاف

 استادان.  درسی های کتاب چاپ 

  ات انکشاف و توسعهاسهام در  و ها مجله ( مؤسسه اکادمیک نش 

 . )تحقیقر  و علمی های فصلنامه

  های تحقیقات در سطحتر نمودن کمیتهفعالبرنامۀ عمل برای 

 و دیپارتمنت هنځ  پو 

  پوهنځ  سطحتحقیقات علمی در  واحد  ایجاد برنامۀ عمل برای 

  و رشته ایجاد مجله علمی در سطح پوهنځبرنامۀ عمل برای 

  ایجاد لب های تحقیقابر نظر به رشته برنامۀ عمل برای 

  ی برنامۀ عمل برای سی به ژورنالهای بی 
ایجاد سهولت های دستر

 المللی 

  برای تحقیقات علمی برنامۀ عمل برای 
ی
 تخصیص بودجه انکشاف

  استادان.  درسی های کتاب چاپبرنامۀ عمل برای 

  ات انکشاف و توسعهاسهام در برنامۀ عمل برای  اکادمیک نش 

 . )تحقیقر  و علمی های فصلنامه و ها مجله ( مؤسسه
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3 
ب 

خو
ی 

دار
ومت

حک
 

 

 پوهنځ  در سطح  فساد  با مبارزه 

 دهی پاسخ و شفافیت افزایش  

 مقررات، لوایح و طرزالعمل ها  تطبیق ، ی  پوهنځ  در سطح  قوانی 

 اداره در ارزیابر  و نظاربر  های سیستم انکشاف و تقویت 

  تطبیق سیستم اصل مکافات ومجازات 

 ایجاد  
ی

 هنځ  و بخشهای پو ارتباطات میان ادارات  و هماهنکی

  تعصب و خشونت علیه مبارزه 

  شکایاتایجاد فضای باز و سالم جهت شنیدن نظریات و 

 داکتر  در ارجحیت ماستر و  کادر علمی به سویۀ حد اقل  افزایش 

 اداری افزایش سطح استخدام کارمندان . 

  پوهنځ  در سطح  فساد  با مبارزهبرنامۀ عمل برای 

  دهی پاسخ و شفافیت افزایشبرنامۀ عمل برای  

  مقررات، لوایح و طرزالعمل ها  تطبیقبرنامۀ عمل برای ، ی  قوانی 

 پوهنځ  در سطح 

  ارزیابر  و نظاربر  های سیستم انکشاف و تقویتبرنامۀ عمل برای 

 اداره در

 تطبیق سیستم اصل مکافات ومجازات برنامۀ عمل برای 

  ایجادبرنامۀ عمل برای  
ی
و ارتباطات میان ادارات  و هماهنکی

 هنځ  بخشهای پو 

 تعصب و خشونت علیه مبارزه برنامۀ عمل برای 

  فضای باز و سالم جهت شنیدن نظریات و ایجاد برنامۀ عمل برای

 شکایات

  در  ماستر و  کادر علمی به سویۀ حد اقل  افزایشبرنامۀ عمل برای

 داکتر  ارجحیت

  اداری افزایش سطح استخدام کارمندانبرنامۀ عمل برای . 

4 
ت 

یفی
ن ک

ضمی
ت

 
 

  م ها و پالیسی ی تطبیق و نظارت از تطبیق لوایح، طرزالعمل ها، میکانت 

 هنځ  در سطح پو  ها 

  هنځ  به منظور بازنگری جهت نیل به اعتباردهی پو آماده کردن 

  ی کیفیت در سطح پو  هنځ  ایجاد مدیریت تضمی 

   ی تدویر سمینارها  و ورکشاپ ها جهت نهادینه سازی فرهنگ تضمی 

 کیفیت 

  های مختلف کیقی تطبیق ارزیابر 

  
ی
ی   هنځ  پو کارمندان استادان و  معرف به ورکشاپهای مختلف تضمی 

 .   کیفیت

  تطبیق و نظارت از تطبیق لوایح، طرزالعمل ها، برنامۀ عمل برای

م ها و پالیسی ها  ی  هنځ  در سطح پو  میکانت 

  هنځ  به منظور بازنگری جهت پو آماده کردن برنامۀ عمل برای

 نیل به اعتباردهی 

  ی کیفیت در سطح پو برنامۀ عمل برای  نځ  هایجاد مدیریت تضمی 

  تدویر سمینارها  و ورکشاپ ها جهت نهادینه برنامۀ عمل برای

ی کیفیت   سازی فرهنگ تضمی 

  های مختلف کیقی تطبیق ارزیابر برنامۀ عمل برای 

  برنامۀ عمل برای 
ی
به  هنځ  پو کارمندان استادان و  معرف

ی کیفیت  .   ورکشاپهای مختلف تضمی 

5 
کی

ونی
کتر

ش ال
وز

آم
 

 

 برای محصلان لب تخصیص کمپیوتر  

  ی دفاتر نت و کمره های امنینر پو تجهت   هنځ  با ال سی دی، انتر

 سی  انلاین منابع به استادان دستر

  برای محصلان لب تخصیص کمپیوتربرنامۀ عمل برای  

  ی دفاتر برنامۀ عمل برای نت و کمره پو تجهت  هنځ  با ال سی دی، انتر

 های امنینر 

  سیبرنامۀ عمل برای  انلاین منابع به استادان دستر

6 
یت

ظرف
تقا 

ار
 

 
  ی و دکتورا  استادان به بورسیه های ماستر

ی
 معرف

  استادان و کارمندان در ورکشاپ های کوتاه 
ی
فراهم نمودن/معرف

ی   مدت و دراز مدت مدیریت و رهتر

  تدویر ورکشاپ های میتودلوژی تدریس  برای استادان 

  تطبیق روش های نوین تدریس 

   کوتاه مدت و دراز مدت زبان عربر تدویر برنامه های 

  ونیک  استادان و کارمندان به ورکشاپ  آموزش الکتر
ی
تدویر / معرف

 و تکنالوژی معلومابر . 

  ی و دکتورا برنامۀ عمل برای  استادان به بورسیه های ماستر
ی
 معرف

  استادان و کارمندان در برنامۀ عمل برای 
ی
فراهم نمودن/معرف

ی ورکشاپ های کوتاه مدت و درا  ز مدت مدیریت و رهتر

  تدویر ورکشاپ های میتودلوژی تدریس  برای برنامۀ عمل برای

 استادان 

  تطبیق روش های نوین تدریس برنامۀ عمل برای 

  تدویر برنامه های کوتاه مدت و دراز مدت زبان برنامۀ عمل برای

 عربر 

  استادان و کارمندان به ورکشاپ  برنامۀ عمل برای 
ی
تدویر / معرف

ونیک و تکنالوژی معلومابر . آموز   ش الکتر
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7 
ب 

صا
ی ن

گر
ازن

ب
 

 

 بررسی و ارزیابر نصاب موجود و تشخیص چالشها و نواقص آن؛ 

 بررسی و ارزیابر مفردات و منابع درسی و تطابق آنها با کریکولم؛ 

 های کاری بررسی منابع جدید و بروز  و نیازهای موجوده در حوزه

 مربوط به رشته؛

   ی  کاربردی و مورد نیاز ؛درج مضامی 

 ی تحاعمال اصلاحات با رویکردِ تحقیق  صیلات عالی؛محورساخیر

 تهیۀ مواد درسی با استفاده از منابع بروز؛ 

  .تشخیص انتظارات محصلان در خصوص کیفیت نصاب 

  برنامۀ عمل برای بررسی و ارزیابر نصاب موجود و تشخیص

 چالشها و نواقص آن؛

  زیابر مفردات و منابع درسی و تطابق برنامۀ عمل برای بررسی و ار

 آنها با کریکولم؛

  برنامۀ عمل برای بررسی منابع جدید و بروز  و نیازهای موجوده

 های کاری مربوط به رشته؛در حوزه

 ی کاربردی و مورد نیاز ؛  برنامۀ عمل برای درج مضامی 

 ی برنامۀ عمل برای اعمال اصلاحات با رویکردِ تحقیق محورساخیر

 الی؛تحصیلات ع

 برنامۀ عمل برای تهیۀ مواد درسی با استفاده از منابع بروز؛ 

   برنامۀ عمل برای تشخیص انتظارات محصلان در خصوص

 کیفیت نصاب. 

8 
ت 

یلا
حص

ه ت
ی ب

رس
دست

لی
عا

 
 

  ی فضای مناسب درسی  فراهم ساخیر

 ی در پنچ سال آینده   50کمیت محصلان  افزایش  درصدی محصلی 

 کریدت سیستم تطبیق تقویت 

 محوری و مبتنی بر نتایج  محصل سیستم تقویت   

 ی  خدمات و سهولت های بهتر  ارایه تقویت  برای محصلی 

 سید ی  ستر  E – Learning آنلاین های آموزش به محصلی 

Education )) 

 محور درسی بازار  کریکولم تقویت 

 سیستم تطبیق HEMIS ی  و ثبت جهت  محصلی 
 راجستر

 ی  برای کارآموزی های برنامه انکشاف و تقویت  محصلی 

  ی  برای محصلی 
 ایجاد زمینه فعالیت های عملی و تحقیقابر

  محصلان به بورسیه های تحصیلی 
ی
 معرف

  ی کار آموزی برای محصلان در سکتور های دولنر و فراهم ساخیر

 خصوصی 

 تدویر کورس های تقوینر براساس نیاز مندی های محصلان 

 ی های بازارکارتدویر کورس های تقوینر براساس نیاز مند 

  ی  لابراتوارها و درسی صنوف تجهت 

 در امنیت نفس، به اعتماد ایجاد مدیریت، های مهارت بردن بلند 

 های آسیب محصلان اناث وکاهش برای خصوصا ساحات، تمام

 محصلان روابی 

  ی فضای مناسب درسی برنامۀ عمل برای  فراهم ساخیر

  ی  50کمیت محصلان  افزایشبرنامۀ عمل برای درصدی محصلی 

 در پنچ سال آینده  

  کریدت سیستم تطبیق تقویتبرنامۀ عمل برای 

  محوری و مبتنی بر  محصل سیستم تقویتبرنامۀ عمل برای

   نتایج 

  برای  خدمات و سهولت های بهتر  ارایه تقویتبرنامۀ عمل برای

ی   محصلی 

  سیدبرنامۀ عمل برای ی  ستر  – E آنلاین های آموزش به محصلی 

Learning Education )) 

  محور درسی بازار  کریکولم تقویتبرنامۀ عمل برای 

  سیستم تطبیقبرنامۀ عمل برای HEMIS راجستر  و ثبت جهت

ی   محصلی 

  برای کارآموزی های برنامه انکشاف و تقویتبرنامۀ عمل برای 

ی   محصلی 

  برای ایجاد زمینه فعالیت های عملی و تحقیقابر برنامۀ عمل برای

ی   محصلی 

  محصلان به بورسیه های تحصیلی برنامۀ عمل برای 
ی
 معرف

  ی کار آموزی برای محصلان در برنامۀ عمل برای فراهم ساخیر

 سکتور های دولنر و خصوصی 

  تدویر کورس های تقوینر براساس نیاز مندی برنامۀ عمل برای

 های محصلان

  مندی  تدویر کورس های تقوینر براساس نیاز برنامۀ عمل برای

 های بازارکار

  ی برنامۀ عمل برای  لابراتوارها و درسی صنوف تجهت 

  اعتماد ایجاد مدیریت، های مهارت بردن بلندبرنامۀ عمل برای 

محصلان اناث  برای خصوصا ساحات، تمام در امنیت نفس، به

 محصلان روابی  های آسیب وکاهش
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9 
ی و 

نین
د تق

سنا
ن ا

دوی
و ت

ل 
دی

 تع
ی ،

گر
ازن

ب
کی

خنی
ت

 
 

  م ها و طرزالعملها ی  بر حسب نیاز بازنگری پالیسی ها، میکانت 

  م ها و طرزالعملها ی بر حسب  تهیه و تدوین پالیسی ها، میکانت 

 نیاز. 

  م ها و برنامۀ عمل برای ی بازنگری پالیسی ها، میکانت 

 بر حسب نیاز طرزالعملها 

  م ها و برنامۀ عمل برای ی تهیه و تدوین پالیسی ها، میکانت 

 بر حسب نیاز.  طرزالعملها 

10 
 ها

مه
م نا

فاه
ت

 
   تفاهمنامه/توأمیت  10عقد 

 

  تفاهمنامه/توأمیت  10برنامۀ عمل برای عقد 
 

11 
ی 

علم
ی 

 ها
مه

رنا
د ب

جا
ای

 

  ی در  رشته فقه و قانون  ایجاد برنامه های ماستر

 نمودن دیپارتمنت تعلیمات اسلامیدهفعالسازی و فارغ 

 ایجاد دیپارتمنت ثقافت اسلامی 

  ی در رشته فقه و برنامۀ عمل برای ایجاد برنامه های ماستر

 قانون 

  نمودن دیپارتمنت تعلیمات دهفعالسازی و فارغبرنامۀ عمل برای

 اسلامی

  ایجاد دیپارتمنت ثقافت اسلامیبرنامۀ عمل برای  

لی 12
ما

 
  شفافیت و حسابدهی 

  جلب کمک های مالی 

  ی در   مؤسسه افزایش بودجهسهمگت 

  هزینهمدیریت 

  شفافیت و حسابدهی برنامۀ عمل برای 

  جلب کمک های مالی برنامۀ عمل برای 

  ی در برنامۀ عمل برای   مؤسسه افزایش بودجهسهمگت 

  مدیریت هزینهبرنامۀ عمل برای 
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 پنجم فصل
 اجرای استراتیژی

 

 مدتتعیین اهداف کوتاه
عیات اهداف کوتاه هنځ  پو       مدت خود را بر اساس دیدگاه و مأموریتش و همچنان بر اساس نقاط قوت و ضعف، موارد ذیل ش 

 برمیشمارد: 

عیات در نظردارد  هنځ  و توسعۀ ساحۀ تطبیق روشهای نوین تدریس: پو  انکشاف مواد درسی -1 پروسۀ تدوین کتب  تا ش 

 مواد درسی را مطابق به مفردات 
ی
 هد. دهای کاری توسعه مقتضیات جامعه و حوزه جدید و درسی و بروزرساب

عیات با ایجاد مدیریت تحقیقات و  هنځ  انکشاف عرصۀ تحقیقات: پو  -2 در نظردارد تا  پوهنځ  واحد تحقیقات ش 

 فعالیتهای تحقیقر را تسهیل و انکشاف دهد. 

ی کیفیتتوسعۀ  -3 عیات برای حصول اعتبار اکادمیک فعالیتهای این بخش را  هنځ  : پو و کسب اعتبار  فعالیتهای تضمی  ش 

 های مختلقی را در این عرصه پلان مینماید. توسعه میبخشد و برنامه

 

 مدتاهداف دراز تعیین
عیات در نظر دارد تا برای تحقق رسالت و مسئولیتش در عرصۀ نش  علوم اسلامی،  هنځ  پو افزایش سطح جذب:  -1 ش 

، تطبیق پروسۀ آموزش معیاری و تبلیغات افزایش دهد.  جذب محصلان را با ارایۀ  امکانات بیشتر

عیات متعهد است تا با تطبیق معایت  اعتبار اکادمیک مرحلۀ سوم  هنځ  پو  حفظ کیفیت و ارتقای هر چه بیشتر آن:  -2 ش 

 ریزی داشته باشد. را گذشتانده و برای حفظ آن برنامه

ی در بخش فقه  وقاراه -3 عیات  هنځ  ول اعتبار اکادمیک، پو قرار بر این است که پس از حص نون: اندازی برنامۀ ماستر ش 

ی را در بخش فقه و قانون راه  اندازی نماید. برنامۀ ماستر

ود، و عزم بر این  تحصیلی بشمار -نصاب درسی از عناصر مهم فعالیتهای یک نهاد علمی انکشاف بخش نصاب درسی:  -4 مت 

ین آن ایجاد واحد تدوین کتب درسی و تبدیل لکچرنوت  که مهمتر
ی
به  های درسی است که در این راستا فعالیتهای انکشاف

 کتب درسی میباشد، صورت یابد. 

عیات در طی سالهای ا هنځ  پو  :نځ  هسازی روشهای نوین آموزسی  در سطح پو نهادینه -5 خت  اقدام به تطبیق روشهای ش 

است و متعهد بر این است که در طی سالهای آینده این نموده محوری()تدریس مبتنی بر نتیجه و محصل نوین تدریس

  روشها نهادینه گردد. 

عیات با باورمندی به این  هنځ  تحقیقات از ارکان مهم فعالیتهای یک نهاد علمی میباشد، پو  : تحقیقات عرصۀتوسعۀ  -6 ش 

 و ارتقای ظرفینر در اینامر برنامه
ی
  ارد. عرصه را در نظر د های متعدد انکشاف
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ونیکیتوسعۀ  -7  غت  قابل  : عرصۀ آموزشهای الکتر
ر
ورب در دنیای معاصر استفاده از تکنالوژی در امر آموزش و پژوهش صری

ونیکیو در این عرصه برنامه از این قرار است که انکار است  ونیکی و انکشاف کمیتۀ آموزش الکتر ، با ایجاد مواد درسی الکتر

 ها اعمال گردد. در این زمینه توسعه

یت و حکومتداری -8 ی مستمر از بخشها، برنامۀ عملی گزارشتطبیق مقررات، نظارت و گزارش : ارتقا و بهبود رهتر دهی گت 

 کو  به مسئولان 
ی
یفات اداری و کاغذپراب  در این زمینه قرار میداشته باشد.  هنځ  در برنامۀ پو  اهش تش 

ی پو  -9  در جامعۀ اکادمیک کشور در جایگاه بلند از لحاظ مؤثریت در انکشاف جامعه هنځ  قرارگرفیر

 با نهاد های مرتبط داخلی و خارجر دیگر با امضای تفاهم نامه  -10
ی

ش روابط علمی و فرهنکی های مستقل و تقویت و گستر

 جداگانه

 و زیرساختا -11
ی
 ر منابع انساب

ی
 و غت  انساب

ی
عیات هنځ  پو به منظور تبدیل  ها: افزایش و استفاده از منابع مهم انساب  هب ش 

 و ایجاد محیط تحصیلی مطلوب و بهینه.  در سطح محلی و ملی ها هنځ  ترین پو یکی از مؤثرترین و معیاری

برنامه های تقوینر برای کارمندان. های آموزسی  و فراهم سازی فرصت -12
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 شرعیات هنځیپو برنامۀ عمل
 در که است گردیده تدوین مدت بلند اهداف به رسیدن (جهت1405-1401های) سال برای(Action plan)  عمــل برنامه اهداف، تعیین و شرعیات هنځیاســــتراتیژیک پو  های اولویت تعیین از پس
 است:  جود مو ذیل

ره
شما

ف  
دا

اه
لی

اص
 

 فعالیت های عمده
درجه 
 اولویت

منابع مورد 
 نیاز

 شاخص
فیصدی 
 هدف 

مدت زمان 
 تطبیق 

 تاریخ ختم  تاریخ آغاز 

۱ 

توسعه و 
بهبود 

زیرساخت 
 ها

تخصیص یک دفتر مناسب برای دیپارتمنت فقه و پیشنهاد 

 قانون
 زیاد

منابع مورد نیاز 

 موسسه
ان  ماهشش  %50 انکشاف زیربنا ی  1401حوت سال  1401سال مت 

 متوسط غنامندی کتابخانه 
مورد نیاز منابع 

 موسسه
 1401ختم ماه ثور سال  1401ماه حمل سال  دوماه %30 بهبود تسهیلات

2 
تحقیقات و 

 نشرات علمی

ی المللی سی به ژورنالهای بی 
 زیاد ایجاد سهولت های دستر

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 نه ماه %۳۰ بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۱سال 

الی ختم ماه جدی 

 ۱۴۰۱سال 

 متوسط درسی کتب چاپ
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %40 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل سال 
۱۴۰۱ 

ختم ماه حوت سال 
۱۴۰۱ 

 متوسط ارسال مقالات برای مجلۀ جهان
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دو ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه سنبله و 

آغاز ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

سال الی ختم ماه حوت 

۱۴۰۱ 

 متوسط ارایه کنفرانس های، سمینارها و ورکشاپ های تحقیقابر 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 نه ماه %30 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه جدی سال 

۱۴۰۱ 

 متوسط تحقیقات علمی  انجام
منابع مورد نیاز 

 موسسه

ی در مسه گت 

 انکشاف جامعه
 نه ماه 25%

آغاز ماه حمل سال از 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه جدی سال 

۱۴۰۱ 

3  

 
حکومتداری 

 خوب 
 

 متوسط مبارزه با فساد اداری
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ایجاد شفافیت

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

 زیاد دهی در امور پاسخ و شفافیت افزایش
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

، مقررات، لوایح و طرزالعمل ها تطبیق ی  متوسط قوانی 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 
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 در ارزیابر  و نظاربر  های سیستم انکشاف و تقویت

 اداره
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %50 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

 متوسط تطبیق سیستم اصل مکافات ومجازات
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

  ایجاد
ی

 متوسط پوهنځ   ارتباطات میان ادارات و هماهنکی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

 متوسط تعصبات و خشونت علیه مبارزه
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

ایجاد فضای باز و سالم جهت شنیدن نظریات و 

 شکایات
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

 به 
ی
رسیده گ

 مشکلات
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

 متوسط ماستر و داکتر کادری به سویه  اعضای ا فزایش
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن کیفیت 

 تدریس
 دوازه ماه 40%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

متخصص و مسلکی به سطح   استخدام کارمندان

 لیسانس،ماستر  و دکتور
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

د امورات به  پیشتر

 صورت منظم
 ماه دوازه 40%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

 تضمین کیفیت  4

م ها  ی تطبیق و نظارت از تطبیق لوایح، طرزالعمل ها، میکانت 

 پوهنځ  در سطح  و پالیسی ها 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

د امورات به  پیشتر

 صورت منظم
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

ماه حوت سال الی ختم 

۱۴۰۱ 

ی نمودن مرحله سوم اعتبار دهی  لازم غرض ست 
ی
 متوسط آمادگ

منابع مورد نیاز 

 موسسه

کسب اعتبار سه 

 سطح ملی
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

اک/  تدویر سمینارها  و ورکشاپ ها جهت نهادینه اشتر

ی کیفیت  سازی فرهنگ تضمی 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %40 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

 کارمندان به 
ی
ی کیفیتمعرف  متوسط ورکشاپهای تضمی 

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %40 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

ی المللی  کادر علمی برای کنفرانس های ملی و بی 
ی
 متوسط معرف

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %40 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

5 
آموزش 

 الکترونیکی

سی  متوسط انلاین منابع به استادان زمینه سازی  دستر
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %50 ظرفیتارتقای 

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۱سال

الی ختم ماه عقرب سال 

۱۴۰۱ 

ی دفاتر پیشنهاد  نتبه تجهت  و کمره های  شی    ع انتر

 امنینر 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 یک ماه %100 انکشاف تسهیلات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۱سال 

الی ختم ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 
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6   
  ارتقا ظرفیت

 

فراهم نمودن ورکشاپ های کوتاه مدت و دراز پیشنهاد 

 ، کارمندان  و محصلاناستادان برای مدت 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود سیستم 

ی و اداری  رهتر
 هشت ماه 25%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۱سال

الی ختم ماه عقرب سال 

۱۴۰۱ 

اک/  تدویر ورکشاپ های میتودلوژی تدریس  برای اشتر

 استادان
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دو ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز هفته دوم 

سمستر بهاری و 

 1401خزابی سال 

الی ختم هفته دوم 

سمستر بهاری و خزابی 

 1401سال 

 متوسط عربر  تدویر برنامه های کوتاه مدت و دراز مدت زبان
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

تدویر ورکشاپ ها و سمنیارهای تحقیقر برای استادان،  

ی   کارمندان و محصلی 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %40 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه قوس سال 

۱۴۰۱ 

و  نگری نصاب به اساس نیازمندی ها باز تطبیق و  بازنگری نصاب 7

 نظریات
 زیاد

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بروز رسابی نصاب 

 درسی
 دو ماه 100%

اناز آغاز ماه  ی سال  مت 

۱۴۰۱ 

سال  عقربلی ختم ماه ا

۱۴۰۱ 

8 
دسترسی به 

 تحصیلات عالی

 متوسط فضای مناسب درسی زیفراهم ساپیشنهاد 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 ایجاد تسهیلات

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

 متوسط کریدت سیستم تطبیق تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

عصری سازی 

 سیستم درسی
 هشت ماه 100%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه قوس سال 

۱۴۰۱ 

 متوسط محوری و مبتنی بر نتایج محصل سیستم تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود کیفیت 

 تدریس
 هشت ماه 20%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه قوس سال 

۱۴۰۱ 

برای  خدمات و سهولت های بهتر  ارایه تقویت

ی   محصلی 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

ایجاد سهولت 

 های درسی
 هشت ماه 100%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

سال الی ختم ماه قوس 

۱۴۰۱ 

سی ی  دستر  – E آنلاین های آموزش به محصلی 

Learning Education )) 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن کیفیت 

 تدریس
 دوازه ماه 30%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

 متوسط محور درسی بازار  کریکولم تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

نیازمندی بازار  رفع 

 کار
 دوازه ماه 40%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 
الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه قوس سال 

۱۴۰۱ 
ایجاد زمینه فعالیت های عملی و تحقیقابر پیشنهاد/ 

ی   برای محصلی 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

تولید موثر علم و 

 دانش
 هشت ماه 50%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 
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ی زمینه های بیشتر کار آموزی پیشنهاد  فراهم ساخیر

 برای محصلان در سکتور های دولنر و خصوصی
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %50 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه قوس سال 

۱۴۰۱ 

تدویر کورس های تقوینر براساس نیاز مندی های 

 محصلان
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه قوس سال 

۱۴۰۱ 

ی   زیاد لابراتوارها و درسی صنوف تجهت 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

ی  فراهم ساخیر

تسهیلات و 

 امکانات

 یک ماه 50%
از آغاز هفته سوم ماه 

 1401حوت سال 

سوم ماه از آغاز هفته 

 1401حوت سال 

 نفس ، به اعتماد ایجاد مدیریت، های مهارت بردن بلند

 
ً
 روابی  های آسیب محصلان اناث وکاهش برای خصوصا

 .محصلان

 متوسط
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه قوس سال 

۱۴۰۱ 

9 

بازنگری ، 
تدوین تعدیل و 

اسناد تقنینی و 
 تخنیکی

 

م ها و طرزالعمل ها  ی  بازنگری پالیسی ها، میکانت 

 برحسب نیاز
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %30 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

م ها و طرزالعمل ها  تدوین ی  پالیسی ها، میکانت 

 برحسب نیاز
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %30 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

۱0 
ایجاد تفاهم نامه 

 ها
 

 متوسط ( تفاهم نامه 2عقد)
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 



 پلان استراتیژیک                                                                                                                                                                                                        شرعیات هنځیپو                  
 

 

42 

۱۱ 
برنامه های  

 علمی 
 متوسط کار روی فعالسازی دیپارتمنت تعلیمات اسلامی

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن ظرفیت 

 جامعه
 شش ماه 50%

ان از آغاز ماه ی سال  مت 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

 مالی ۱2

 متوسط ایجاد شفافیت و حسابدهی
منابع مورد نیاز 

 موسسه

شفافیت در 

 امورات کاری
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

ی در  جذب از طریق  مؤسسه افزایش درامد سهمگت 

 محصلان
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبودوضعیت 

 مالی
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

ول  متوسط هزینه کنتر
مورد نیاز منابع 

 موسسه
 دوازه ماه %50 ایجاد شفافیت

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

 1402سال 

ره
شما

 

 فعالیت های عمده اهداف اصلی
 ۀدرج

 اولویت
منابع مورد 

 نیاز
 شاخص

فیصدی 
 هدف 

مدت 
 زمان 

 تاریخ ختم  تاریخ آغاز 

۱ 
توسعه و 

بهبود 
 زیرساختها

ی فقه و قانونایجاد پیشنهاد   متوسط ساختمان تدریسی برنامه ماستر
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %30 انکشاف زیربناء

از آغاز ماه حمل 

 1402سال 

الی ختم ماه حوت 

 1402سال 

2 
تحقیقات و 

نشرات 
 علمی

ی المللی سی به ژورنالهای بی 
 متوسط ایجاد سهولت های دستر

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 نه ماه %30 ظرفیت بلند بردن

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه 

جدی سال 

۱۴۰۲ 

 برای تحقیقات علمی رتیبت
ی
 متوسط بودجه انکشاف

منابع مورد نیاز 

 موسسه

انکشاف فعالیت 

 های تحقیقر 
 یک ماه 100%

از آغاز ماه حوت 

 1402سال 

الی ختم ماه حوت 

 1402سال 

ات، انکشاف و توسعهاسهام در   تحقیقر  علمی و مجله نش 

 مؤسسه
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن ظرفیت 

 جامعه
 سه ماه 100%

از آغاز ماه جدی 

 1402سال 

الی ختم ماه حوت 

 1402سال 

 متوسط چاپ کتب درسی براساس نصاب تحصیلیپیشنهاد 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود فعالیت 

ابر   های نش 
 یک ماه 30%

آغاز ماه حمل از 

 1402سال 

الی ختم ماه حمل 

 1402سال 

 متوسط چاپ مجله علمی موسسه ارسال مقالات برای 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دو ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه سنبله و 

آغاز ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه سنبله 

و الی ختم ماه 

 ۱۴۰۲حوت سال 
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 متوسط سمینارها و ورکشاپ های تحقیقابر تدویر کنفرانس علمی ، 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 نه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه جدی 

 ۱۴۰۲سال 

 متوسط راه اندازی تحقیقات علمی جهت انکشاف جامعه
منابع مورد نیاز 

 موسسه

ی در  سه گت 

 انکشاف جامعه
 نه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه جدی 

 ۱۴۰۲سال 

3 
حکومتداری 

 خوب
 

 زیاد هنځ  در سطح پو  مبارزه با فساد اداری
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ایجاد شفافیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 زیاد دهی پاسخ و شفافیت افزایش
 منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

، مقررات، لوایح و طرزالعمل ها تطبیق ی  متوسط قوانی 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 متوسط اداره در ارزیابر  و نظاربر  های سیستم انکشاف و تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 متوسط تطبیق سیستم اصل مکافات ومجازات
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

  ایجاد
ی

 متوسط هنځ  پو  ارتباطات میان ادارات و هماهنکی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 متوسط تعصبات و خشونت علیه مبارزه
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 متوسط کادری به سویه ماستر و داکتر  اعضای استخدام
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن کیفیت 

 تدریس
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 متوسط اداری  استخدام کارمند
مورد نیاز  منابع

 موسسه

د امورات به  پیشتر

 صورت منظم
 دوازه ماه 30%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 تضمین کیفیت 4

م ها و  ی تطبیق و نظارت از تطبیق لوایح، طرزالعمل ها، میکانت 

 پالیسی ها
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

د امورات به  پیشتر

 صورت منظم
 ماهدوازه  100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

تدویر سمینارها  و ورکشاپ ها جهت نهادینه سازی فرهنگ 

ی کیفیت  تضمی 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 کارمندان 
ی
ی و بهبود کیفیت به ورکشاپهایمعرف  متوسط تضمی 

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 



 پلان استراتیژیک                                                                                                                                                                                                        شرعیات هنځیپو                  
 

 

44 

 
ی
ی کیفیت   استادان و  معرف سمینارها و  بهکارمندان تضمی 

ی المللی  ورکشاپ های ملی و بی 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %30 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

5 
آموزش 

 الکترونیکی

سی  متوسط انلاین منابع به استادان فراهم سازی دستر
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال

الی ختم ماه عقرب 

 ۱۴۰۲سال 

ونیکیتولید مواد درسی   متوسط الکتر
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود تسهیلات و 

 امکانات
 هشت ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال

الی ختم ماه عقرب 

 ۱۴۰۲سال 

نت و   ی دفاتر ریاست ها و آمریت ها با ال سی دی، انتر تجهت 

 کمره های امنینر 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود تسهیلات و 

 امکانات
 دوازده ماه 20%

از آغاز ماه حوت 

 1402سال 

الی ختم ماه 

حوت سال 

1402 

6 
 ظرفیت یارتقا

 

 استادان
ی
ی و به  و محصلان  معرف بورسیه های ماستر

 دکتورا 
 زیاد

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

اک/  ورکشاپ های کوتاه مدت و دراز مدت تدویر اشتر

ی  مدیریت و رهتر
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 متوسط تدویر ورکشاپ های پیداگوژی تدریس  برای استادان
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 ماه دو  %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز هفته دوم 

سمستر بهاری و 

 1402خزابی سال 

الی ختم هفته دوم 

سمستر بهاری و 

 1402خزابی سال 

 متوسط عربر  تدویر برنامه های کوتاه مدت و دراز مدت زبان
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

تدویر ورکشاپ ها و سمنیارهای تحقیقر برای استادان، کارمندان 

ی   و محصلی 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۲سال 

و مواد درسی بر حسب نیاز و بازنگری نصاب تطبیق و  بازنگری نصاب 7

 ذیربطنظریات جهات 
 زیاد

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بروز رسابی نصاب 

 درسی
 ماه چهار  100%

سال  قوساز آغاز 

۱۴۰۲ 

 حوتالی ختم ماه 

 ۱۴۰۲سال 

8 
ی فضای مناسب درسی  زیاد فراهم ساخیر

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 ایجاد     تسهیلات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 زیاد کریدت سیستم تطبیق
منابع مورد نیاز 

 موسسه

عصری سازی 

 سیستم درسی
 هشت ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۲سال 



 پلان استراتیژیک                                                                                                                                                                                                        شرعیات هنځیپو                  
 

 

45 

دسترسی به 
 تحصیلات عالی

 

 متوسط محوری و مبتنی بر نتایج محصل سیستم تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود کیفیت 

 تدریس
 ماههشت  20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۲سال 

ی  خدمات و سهولت های بهتر  ارایه تقویت  متوسط برای محصلی 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

ایجاد سهولت 

 های درسی
 هشت ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۲سال 

سی ی  دستر  E – Learning آنلاین های آموزش به محصلی 

Education )) 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن کیفیت 

 تدریس
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 زیاد براساس بازارکار  مواد درسی بروز رسابی 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

رفع نیازمندی بازار  

 کار
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

ی  و ثبت جهت JLMS سیستم تطبیق  محصلی 
 متوسط راجستر

منابع مورد نیاز 

 موسسه

ایجاد سهولت و 

 امکانات
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

ی  علمیایجاد زمینه فعالیت های   برای محصلی 
 متوسط و تحقیقابر

منابع مورد نیاز 

 موسسه

تولید موثر علم و 

 دانش
 هشت ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۲سال 

ی   / فراهم ساخیر
ی
زمینه کار آموزی برای محصلان در  معرف

 سکتور های دولنر و خصوصی
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۲سال 

 متوسط تدویر کورس های تقوینر براساس نیاز مندی های محصلان
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۲سال 

ی   زیاد لابراتوارها و درسی صنوف تجهت 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

ی  فراهم ساخیر

تسهیلات و 

 امکانات

 دوازده ماه 100%
از آغاز ماه حوت 

 1402سال 

الی ختم ماه حوت 

 1402سال 

، های مهارت تدویرسمینارها   نفس، به اعتماد ایجاد مدیرینر

 محصلان اناث وکاهش برای خصوصا ساحات، تمام در امنیت

 .محصلان روابی  های آسیب

 متوسط
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۲سال 

9 

بازنگری ، 
تعدیل و تدوین 
اسناد تقنینی و 

 تخنیکی
 

م ها و طرزالعمل ها  ی بر حسب  بازنگری پالیسی ها، میکانت 

 نیاز
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

م ها و طرزالعمل ها تدوین  ی  متوسط بر حسب نیاز پالیسی ها، میکانت 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 
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 متوسط ( تفاهم نامه ها 2عقد) هاتفاهمنامه 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

۱۱ 
ایجاد برنامه 

ی در رشته فقه و قانون  ایجاد برنامهپیشنهاد  های علمی  زیاد ماستر
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن ظرفیت 

 جامعه
 ماه دوازه 50%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 مالی ۱2

 متوسط ایجاد شفافیت و حسابدهی
منابع مورد نیاز 

 موسسه

شفافیت در 

 امورات کاری
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 متوسط اسهام در افزایش درامد مؤسسه از طریق جذب محصل
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 توسعه فعالیت ها

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 متوسط هزینه هابهتر مدیریت 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

انکشاف فعالیت 

 ها
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

ره
شما

 

 فعالیت های عمده اهداف اصلی
درجه 
 اولویت

منابع مورد 
 نیاز

 شاخص
فیصدی 
 هدف 

مدت 
 زمان 

 تاریخ ختم  تاریخ آغاز 

۱ 
توسعه و 

 بهبود 
 زیرساختها

ی   متوسط هر چه بهتر دفاترتجهت 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
ی زیربناء  ده ماه %50 تجهت 

از آغاز ماه حمل 

 1403سال 

جدی الی ختم ماه 

 1403سال 

 متوسط پیشنهاد ایجاد دفتر برای دیپارتمنت تعلیمات اسلامی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
ی زیربناء  دوماه %20 تجهت 

از آغاز ماه جوزا 

 1403سال 

الی ختم ماه 

شطان سال 

1403 

2 

تحقیقات و 
نشرات 

 علمی

ی المللی سی به ژورنالهای بی 
 زیاد ایجاد سهولت های دستر

منابع مورد نیاز 

 موسسه

ی  فراهم ساخیر

سهولت ها و 

 امکانات

 نه ماه 30%
از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه 

جدی سال 

۱۴۰۳ 

 متوسط هنځ  پیشنهاد ایجاد مجلۀ علمی برای پو 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

ات  بهبود نش 

 علمی و تحقیقر 
 شش ماه 50%

ان  ی از آغاز ماه مت 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 1403سال 

 متوسط تحقیقر  و علمی فعالیتهای انکشاف و توسعه
منابع مورد نیاز 

 موسسه

ی در  سهم گت 

 انکشاف جامعه
 سه ماه 25%

از آغاز ماه جدی 

 1402سال 

الی ختم ماه حوت 

 1402سال 
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 متوسط مطابق به نصاب جدید درسی های کتاب چاپ
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن ظرفیت 

 استادان
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 متوسط تدویر کنفرانس های، سمینارها و ورکشاپ های تحقیقابر 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 نه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه جدی 

 ۱۴۰۳سال 

3 

حکومتداری 
 خوب

 

 متوسط مبارزه با فساد اداری
مورد نیاز منابع 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ایجاد شفافیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 متوسط دهی پاسخ و شفافیت افزایش
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

، مقررات،  تطبیق ی در سطح  لوایح و طرزالعمل ها قوانی 

 هنځ  پو 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 متوسط اداره در ارزیابر  و نظاربر  های سیستم انکشاف و تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 متوسط تطبیق سیستم اصل مکافات ومجازات
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

  ایجاد
ی

 متوسط هنځ  پو  ارتباطات میان ادارات و هماهنکی
نیاز منابع مورد 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 متوسط تعصبات و خشونت علیه مبارزه
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 متوسط شنیدن نظریات و شکایاتایجاد فضای باز و سالم جهت 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

 به 
ی
رسیده گ

 مشکلات
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 متوسط کادر علمی  به سویه ماستر و داکتر  استخدام
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن کیفیت 

 تدریس
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 متوسط اداری  افزایش سطح استخدام کارمندان
منابع مورد نیاز 

 موسسه

د امورات به  پیشتر

 صورت منظم
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

4 

 تضمین کیفیت

م ها و تطبیق و نظارت از تطبیق لوایح،  ی طرزالعمل ها، میکانت 

 هنځ  در سطح پو  پالیسی ها 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

د امورات به  پیشتر

 صورت منظم
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

تدویر سمینارها  و ورکشاپ ها جهت نهادینه سازی فرهنگ 

ی کیفیت  تضمی 
 متوسط

نیاز منابع مورد 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 
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ی
ی کیفیتکارمندان استادان و   معرف  متوسط به ورکشاپهای تضمی 

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 
ی
ی المللی  معرف  متوسط کارمندان در سمینارها و ورکشاپ های ملی و بی 

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

5 

آموزش 
 الکترونیکی

سی  متوسط انلاین منابع به استادان فراهم سازی زمینه دستر
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %30 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال

الی ختم ماه عقرب 

 ۱۴۰۳سال 

ی پیشنهاد  هرچه بیشتر دفاتر از لحاظ وسایل تجهت 

ونیکی  الکتر
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود تسهیلات و 

 امکانات
 یک ماه 20%

از آغاز ماه حوت 

 1403سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

6 

 ارتقا ظرفیت
 

 و پیشنهاد 
ی
 به و محصلان  استادان و کارمندانمعرف

ی و دکتورا    بورسیه های ماستر
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 متوسط تدویر ورکشاپ های میتودلوژی تدریس  برای استادان
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دو ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز هفته دوم 

سمستر بهاری و 

 1402خزابی سال 

الی ختم هفته دوم 

سمستر بهاری و 

 1402خزابی سال 

 متوسط عربر  ه های کوتاه مدت و دراز مدت زبانتدویر برنام
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

ارهای تحقیقر برای استادان، کارمندان ینسم تدویر ورکشاپ ها و 

ی   و محصلی 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۳سال 

7 

و مواد درسی بر حسب نیاز و  بازنگری نصاب تطبیق و  بازنگری نصاب

 نظریات جهت ذیربط
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

ی نصاب  داشیر

مطابق نیازمندی 

 بازار کار

 هشت ماه 100%
از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۳سال 

ی فضای مناسب درسی 8  زیاد فراهم ساخیر
نیاز منابع مورد 

 موسسه
 دوازه ماه %30 تسهیلات ایجاد

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 



 پلان استراتیژیک                                                                                                                                                                                                        شرعیات هنځیپو                  
 

 

49 

دسترسی به 
 تحصیلات عالی

 

 زیاد کریدت سیستم تطبیق تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

عصری سازی 

 سیستم درسی
 هشت ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۳سال 

 زیاد مبتنی بر نتایجمحوری و  محصل سیستم تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود کیفیت 

 تدریس
 هشت ماه 30%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۳سال 

ی  خدمات و سهولت های بهتر  ارایه تقویت  متوسط برای محصلی 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

ایجاد سهولت 

 های درسی
 هشت ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۳سال 

سی ی  دستر  E – Learning آنلاین های آموزش به محصلی 

Education )) 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن کیفیت 

 تدریس
 دوازه ماه 30%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 متوسط حمایت از دروس آنلاین جهت  JLMSانکشاف
منابع مورد نیاز 

 موسسه

ایجاد سهولت و 

 امکانات
 دوازه ماه 30%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

ی   برای محصلی 
 متوسط ایجاد زمینه فعالیت های عملی و تحقیقابر

منابع مورد نیاز 

 موسسه

تولید موثر علم و 

 دانش
 هشت ماه 30%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۳سال 

 متوسط هاپیشنهاد محصلان به بورسیه
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %30 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

فراهم سازی زمینه کار آموزی برای محصلان در سکتور 

 های دولنر و خصوصی
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %30 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۳سال 

 متوسط تدویر کورس های تقوینر براساس نیاز مندی های محصلان
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۳سال 

کورس های تقوینر براساس نیاز مندی های فارغان تدویر  

 براساس بازار کار
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۳سال 

ی   زیاد و درسی صنوف تجهت 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

ی  فراهم ساخیر

تسهیلات و 

 امکانات

 ماهیک  100%
از آغاز ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

بازنگری ،  9
تعدیل و تدوین 
اسناد تقنینی و 

 تخنیکی
 

م ها و طرزالعمل های  ی بر حسب بازنگری پالیسی ها، میکانت 

 نیاز
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

م ها و طرزالعمل های  ی بر حسب تدوین پالیسی ها، میکانت 

 نیاز
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 
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ایجاد تفاهم نامه  ۱0
 ها
 

 متوسط ( تفاهم نامه ها 2عقد)
نیاز منابع مورد 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

ایجاد برنامه  ۱۱
 های علمی

 متوسط پیشنهاد ایجاد دیپارتمنت ثقافت اسلامی
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن ظرفیت 

 جامعه
 دوازه ماه 50%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

۱2 

 مالی

 متوسط ایجاد شفافیت و حسابدهی
منابع مورد نیاز 

 موسسه

شفافیت در 

 امورات کاری
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 متوسط هزینه هابهتر مدیریت 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

انکشاف فعالیت 

 ها
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 زیاد اسهام در افزایش درامد مؤسسه از طریق جذب محصل
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه % 50 توسعه فعالیت ها

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 

 1404پلان عملیاتی سال 

ره
شما

 

 های عمدهفعالیت  اهداف اصلی
درجه 
 اولویت

منابع مورد 
 نیاز

 شاخص
فیصدی 
 هدف 

مدت 
 زمان 

 تاریخ ختم  تاریخ آغاز 

۱ 
توسعه و 

بهبود 
 زیرساختها

 متوسط پیشنهاد ایجاد دفتر برای دیپارتمنت ثقافت اسلامی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 توسعه زیربناء ها

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط هاپیشنهاد تخصیص سالون جلسات برای کمیته
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود تسهیلات 

 وامکانات
 شش 50%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

 سنبلهالی ختم ماه 

 ۱۴۰۴سال 
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2 
تحقیقات و 

نشرات 
 علمی

ی المللی سی به ژورنالهای بی 
 متوسط ایجاد سهولت های دستر

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 نه ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه 

جدی سال 

۱۴۰۴ 

 برای تحقیقات علمی ترتیب 
ی
 متوسط بودجه انکشاف

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود فعالیت 

 های تحقیقابر 
 یک ماه 20%

از آغاز ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط درسی مطابق به نصاب درسی کتب  چاپ
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط مجلۀ علمیچاپ ارسال مقالات برای 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 سه ماه %100 ارتقای ظرفیت

 حملاز آغاز ماه 

 ۱۴۰۴سال 

جوزا الی ختم ماه 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط ارایه کنفرانس های، سمینارها و ورکشاپ های تحقیقابر 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 نه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه جدی 

 ۱۴۰۴سال 

 
حکومتداری 

 خوب
 

 متوسط مبارزه با فساد اداری
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 شفافیتایجاد 

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط دهی پاسخ و شفافیت افزایش
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

، مقررات، لوایح و طرزالعمل ها تطبیق ی  متوسط قوانی 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط اداره در ارزیابر  و نظاربر  های سیستم انکشاف و تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط تطبیق سیستم اصل مکافات ومجازات
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

  ایجاد
ی

 متوسط ارتباطات میان ادارات و هماهنکی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط تعصبات و خشونت علیه مبارزه
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 
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 متوسط ایجاد فضای باز و سالم جهت شنیدن نظریات و شکایات
نیاز منابع مورد 

 موسسه

 به 
ی
رسیده گ

 مشکلات
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط کادر علمی به سویه ماستر و داکتر  اعضای استخدام
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن کیفیت 

 تدریس
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط استخدام کارمند
منابع مورد نیاز 

 موسسه

د امورات به  پیشتر

 صورت منظم
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 تضمین کیفیت 

م ها و  ی تطبیق و نظارت از تطبیق لوایح، طرزالعمل ها، میکانت 

 پالیسی ها
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

د امورات به  پیشتر

 صورت منظم
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

ی   جهت ست 
ی
بازنگری برنامه ای برنامه و قانون  نمودنآمادگ

عیات  پوهنځی ش 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

کسب اعتبار سه 

 سطح ملی
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

تدویر سمینارها  و ورکشاپ ها جهت نهادینه سازی فرهنگ 

ی کیفیت  تضمی 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 کارمندان 
ی
ی کیفیتمعرف  متوسط و استادان به ورکشاپهای تضمی 

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 کارمندان 
ی
در سمینارها و ورکشاپ های ملی و  و استادانمعرف

ی المللی  بی 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 
آموزش 

 الکترونیکی
سی  متوسط انلاین منابع به استادان فراهم سازی زمینه دستر

منابع مورد نیاز 

 موسسه

ارتقای ظرفیت 

 استادان
 هشت ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال

الی ختم ماه 

 ۱۴۰۴عقرب سال 

 
 ارتقا ظرفیت

 

 
ی
بورسیه های  به استادان و کارمندان محصلان  معرف

ی و دکتورا   ماستر
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

در موضوعات تدویر ورکشاپ های کوتاه مدت و دراز مدت 

 مختلف مورد نیاز
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 ماهدو  %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز هفته 

چهارم سمستر 

بهاری و خزابی 

۱۴۰۴ 

الی ختم هفته 

چهارم سمستر 

بهاری و خزابی 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط تدویر ورکشاپ های میتودلوژی تدریس  برای استادان
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دو ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز هفته دوم 

سمستر بهاری و 

 ۱۴۰۴خزابی سال 

الی ختم هفته دوم 

سمستر بهاری و 

 ۱۴۰۴خزابی سال 
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 متوسط عربر تدویر برنامه های کوتاه مدت و دراز مدت 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

کارمندان تدویر ورکشاپ ها و سمنیارهای تحقیقر برای استادان،  

ی   و محصلی 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۴سال 

بازنگری نصاب در حوزه فقه و قانون بر مبنی نظریات   بازنگری نصاب 

 کارفرمایان و نیازمندی های بازار کار
 زیاد

منابع مورد نیاز 

 موسسه

نیازمندی بازار  رفع 

 کار
 هشت ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۴سال 

 
دسترسی به 

 تحصیلات عالی
 

ی فضای مناسب درسی  زیاد فراهم ساخیر
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 ایجاد     تسهیلات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط کریدت سیستم تطبیق تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

معیاری سازی 

 سیستم درسی
 هشت ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط محوری و مبتنی بر نتایج محصل سیستم تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود کیفیت 

 تدریس
 هشت ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۴سال 

ی  خدمات و سهولت های بهتر  ارایه تقویت  متوسط برای محصلی 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

ایجاد سهولت 

 های درسی
 هشت ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۴سال 

سی ی  دستر  E – Learning آنلاین های آموزش به محصلی 

Education )) 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن کیفیت 

 تدریس
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 زیاد محور درسی بازار  کریکولم تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

رفع نیازمندی بازار  

 کار
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط JLMS سیستم تطبیق
منابع مورد نیاز 

 موسسه

ایجاد سهولت و 

 امکانات
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

ی   برای محصلی 
 زیاد ایجاد زمینه فعالیت های علمی و تحقیقابر

منابع مورد نیاز 

 موسسه

 تولید موثر علم و 

 دانش
 هشت ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۴سال 

 محصلان به بورسیه های تحصیلی
ی
 متوسط معرف

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

ی کار آموزی برای محصلان در  سکتور های فراهم ساخیر

 دولنر و خصوصی
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۴سال 
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تدویر کورس های تقوینر براساس نیاز مندی های 

 محصلان
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۴سال 

براساس نیاز مندی  برای فارغان تدویر کورس های تقوینر 

 های بازارکار
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۴سال 

 

بازنگری ، 
تعدیل و تدوین 

تقنینی و اسناد 
 تخنیکی

 

م ها و طرزالعمل های  تدوین ی برحسب پالیسی ها، میکانت 

 نیاز
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

م ها و طرزالعمل های  بازنگری ی برحسب پالیسی ها، میکانت 

 نیاز
 متوسط

نیاز منابع مورد 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 
ایجاد تفاهم نامه 

 ها
 

 متوسط ( تفاهم نامه ها 2عقد)
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 مالی 

 زیاد شفافیت و حسابدهیایجاد 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

شفافیت در 

 امورات کاری
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط اسهام در افزایش درامد مؤسسه از طریق جذب محصل
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه % 50 توسعه فعالیت ها

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط هزینه هابهتر مدیریت 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

انکشاف فعالیت 

 ها
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

        

 

1405 

ره
شما

 

 فعالیت های عمده اهداف اصلی
درجه 
 اولویت

منابع مورد 
 نیاز

 شاخص
فیصدی 
 هدف 

مدت 
 زمان 

 تاریخ ختم  تاریخ آغاز 
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توسعه و  ۱
بهبود 

 زیرساختها
ی هرچه بیشتر دفاتر  متوسط اقدمات جهت تجهت 

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود تسهیلات و 

 امکانات
 دوازه ماه 50%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

2 

تحقیقات و 
نشرات 

 علمی

ی المللی سی به ژورنالهای بی 
 متوسط ایجاد سهولت های دستر

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 نه ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه 

جدی سال 

۱۴۰۵ 

 

 هنځ  ایجاد واحد تحقیقات علمی در سطح پو 

 

 

 متوسط
منابع مورد نیاز 

 موسسه

انکشاف فعالیت 

ابر   های نش 
 ماهسه  20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

 جوزا الی ختم ماه 

 ۱۴۰۵سال 

 متوسط مطابق نصاب درسی های کتاب چاپ
منابع مورد نیاز 

 موسسه

ی در  سهمگت 

 انکشاف جامعه
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 متوسط مجلۀ علمیچاپ ارسال مقالات جهت 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 ماهسه  %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

 جوزا الی ختم ماه 

 ۱۴۰۵سال 

 متوسط ارایه کنفرانس های، سمینارها و ورکشاپ های تحقیقابر 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 نه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه جدی 

 ۱۴۰۵سال 

 

حکومتداری 
 خوب

 

 متوسط مبارزه با فساد اداری
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ایجاد شفافیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 زیاد دهی پاسخ و شفافیت افزایش
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

، مقررات، لوایح و طرزالعمل ها تطبیق ی  زیاد قوانی 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 متوسط اداره در ارزیابر  و نظاربر  های سیستم انکشاف و تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 متوسط تطبیق سیستم اصل مکافات ومجازات
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 
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  ایجاد
ی

 متوسط ارتباطات میان ادارات و هماهنکی
نیاز  منابع مورد 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 زیاد تعصبات و خشونت علیه مبارزه
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 شنیدن نظریات و شکایاتایجاد فضای باز و سالم جهت 

 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

 به 
ی
رسیده گ

 مشکلات
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 زیاد کادری به سویه ماستر و داکتر  اعضای استخدام
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن کیفیت 

 تدریس
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 متوسط اداری  استخدام کارمندان
منابع مورد نیاز 

 موسسه

د امورات به  پیشتر

 صورت منظم
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 

 تضمین کیفیت

م ها و تطبیق و نظارت از تطبیق لوایح، طرزالعمل ها،  ی میکانت 

 پالیسی ها
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

د امورات به  پیشتر

 صورت منظم
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

تدویر سمینارها  و ورکشاپ ها جهت نهادینه سازی فرهنگ 

ی کیفیت  تضمی 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 کارمندان 
ی
ی کیفیتبه معرف  متوسط ورکشاپهای تضمی 

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 کارمندان در سمینارها و ورکشاپ های ملی و 
ی
ی المللی معرف  متوسط بی 

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 

آموزش 
 الکترونیکی

سی  متوسط انلاین منابع به استادان دستر
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال

الی ختم ماه عقرب 

 ۱۴۰۵سال 

 متوسط کمپیوترلب توسعۀ  
منابع مورد نیاز 

 موسسه

ی  فراهم ساخیر

سهولت ها و 

 امکانات

 یک ماه 20%
از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه 

حمل سال 

۱۴۰۵ 

 

 ارتقا ظرفیت
 

 
ی
 به  استادان و کارمندان و پیشنهاد محصلان،  معرف

ی و دکتورا  بورسیه های ماستر
 زیاد

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 متوسط کوتاه مدت و دراز مدت تدویر ورکشاپ های  
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دو ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز هفته 

چهارم سمستر 

بهاری و خزابی 

۱۴۰۵ 

الی ختم هفته 

چهارم سمستر 

بهاری و خزابی 

 ۱۴۰۵سال 
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 متوسط تدویر ورکشاپ های میتودلوژی تدریس  برای استادان
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دو ماه %100 بلند بردن    ظرفیت

از آغاز هفته دوم 

سمستر بهاری و 

 ۱۴۰۵خزابی سال 

الی ختم هفته دوم 

سمستر بهاری و 

 ۱۴۰۵خزابی سال 

 متوسط عربر  ه های کوتاه مدت و دراز مدت زبانتدویر برنام
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

ارهای تحقیقر برای استادان، کارمندان نیتدویر ورکشاپ ها و سم

ی   و محصلی 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۵سال 

 

 بازنگری نصاب
 تطبیق نصاب / 

بر اساس نظریات فارغان،  و مواد درسی بازنگری نصاب 

 کارفرمایان و نیازمندی های بازار کار

 زیاد
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه 100% 

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۵سال 

 

دسترسی به 
 تحصیلات عالی

 

ی فضای مناسب درسی  زیاد فراهم ساخیر
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ایجاد تسهیلات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

ی  افزایش ی در سال  10کمیت محصلی   متوسط ۱۴۰۵درصد محصلی 
 منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن ظرفیت  

 جامعه
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 متوسط کریدت سیستم تطبیق
منابع مورد نیاز 

 موسسه

عصری سازی 

 سیستم درسی
 هشت ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۵سال 

 زیاد مبتنی بر نتایجمحوری و  محصل سیستم تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود کیفیت    

 تدریس
 هشت ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۵سال 

ی  خدمات و سهولت های بهتر  ارایه تقویت  متوسط برای محصلی 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

ایجاد سهولت های 

 درسی
 هشت ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۵سال 

سی ی  دستر  E – Learning آنلاین های آموزش به محصلی 

Education )) 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن کیفیت 

 تدریس
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 زیاد محور درسی بازار  کریکولم تقویت
نیاز  منابع مورد 

 موسسه

رفع نیازمندی بازار  

 کار
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

ی به  JLMS سیستم انکشاف  محصلی 
سی بهتر جهت دستر

 مواد درسی
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

ایجاد سهولت و 

 امکانات
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 
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ی   برای محصلی 
 متوسط ایجاد زمینه فعالیت های علمی و تحقیقابر

منابع مورد نیاز 

 موسسه

تولید موثر علم و 

 دانش
 هشت ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۵سال 

 محصلان به بورسیه های تحصیلی
ی
 متوسط معرف

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

ی زمینه کار آموزی برای محصلان در سکتور  فراهم ساخیر

 های دولنر و خصوصی
 زیاد

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۵سال 

 متوسط تدویر کورس های تقوینر براساس نیاز مندی های بازارکار
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۵سال 

ی   زیاد  درسی صنوف تجهت 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

ی  فراهم ساخیر

 تسهیلات و امکانات
 یک ماه 20%

ماه حوت  از آغاز 

 1405سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

و  بازنگری  
 تدوین اسناد

م ها و طرزالعمل ها تدوین / بازنگری  ی بر  پالیسی ها، میکانت 

 حسب نیاز
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 متوسط ( تفاهم نامه 2عقد) ایجاد تفاهم نامه  
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 

 مالی

 الی ختم ماه حوت  از آغاز ماه حمل  دوازه ماه %100 شفافیت در امور منابع موسسه زیاد ایجاد شفافیت و حسابدهی

 متوسط مؤسسه از طریق جذب محصلافزایش درامد اسهام در 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 توسعه فعالیت ها

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 متوسط هزینه هابهتر مدیریت 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 انکشاف فعالیت ها

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 
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 شرعیات هنځیپو عمومی پلان مالی
 مجموعه (1405) مقدار مصارف (1404) مقدار مصارف (1403) مقدار مصارف (1402) مقدار مصارف (1401) مقدار مصارف مصارف موارد   شماره

  9.000.000 8.000.000 7.000.000 7.000.000 6.000.000 معاشات  .1

ات  .2 ی   400.000 400.000 400.000 350.000 300.000 فرنیچر و تجهت 

  700.000 700.000 650.000 600.000 500.000 مصارف غذا  .3

  400.000 350.000 350.000 300.000 300.000 مصارف اعلانات  .4

  مربوط مؤسسه مربوط مؤسسه مربوط مؤسسه مربوط مؤسسه مربوط مؤسسه کرایه تعمت    .5

 قرطاسیه و   .6
ی
  300.000 300.000 300.000 300.000 250.000 اجناس مصرف

7.  
  800.000 800.000 800.000 700.000 700.000 کتاب

  400.000 400.000 400.000 400.000 300.000 مصارف تسهیلات  .8

  500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 مصارف حفظ و مراقبت  .9

  400.000 400.000 400.000 350.000 300.000 مصارف ستاژ  و  کار عملی  .10

  400.000 400.000 400.000 300.000 250.000 مصارف آموزش و ارتقاء ظرفیت  .11

12.   
ی
  500.00 500.00 500.000 500.000 400.000 تحقیقات، سمینار علمی، ورکشاپها و محافل اکادمیک و فرهنکی

ی کیفیت  .13   500.000 500.000 500.000 450.000 400.000 بخش تضمی 

14.  
ونیکی   350.000 350.000 350.000 300.000 300.000 آموزش الکتر

 )فارغ  .15
ی
  - - - 500.000 - لیمات اسلامی(سازی دیپارتمنت تعدهبرنامۀ انکشاف

ی فقه و قانون(  .16  )ایجاد ماستر
ی
     200.000  برنامۀ انکشاف

 )ایجاد دیپارتمنت ثقافت اسلامی(  .17
ی
  - - 200.000 - - برنامۀ انکشاف
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18.  
( 
ی
ی  ایجاد دفاتر مدیریت اجرابرنامۀ انکشاف ئیه و مدیریت تضمی 

 کیفیت(
- 

100.000 - - - 
 

  1000.000 1000.000 1000.000 1000.000 1000.000 بودجه احتیاطی  .19

  15.650.000 14.600.000 13.750.000 15.650.000 11.500.000 مجموعه

  71.150.000 مجموعۀ عمومی
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 فصل ششم
 ارزیابی استراتیژی و نتایج تطبیق پلان استراتیژیک

 

 ارزیابی استراتیژی
عیات  هنځ  پو     یک کمیتۀ ریزیجهت ارزیابر و نظارت از تطبیق فعالیتهای برنامهش  اتت  

را  پالیسی و پلانشدۀ پلان استر

فت  بوده که از  هنځ  از اعضای کادر علمی ورزیدۀ پو  پنج نفر سه/ از  است. این کمیته متشکلایجاد نموده تطبیق و پیش 

اتت    هنځ  همچنان امکانات پو  سالانه نظارت و ارزیابر مینمایند. ربعوار و فعالیتها بطور 
یک بخصوص مواردی که در پلان استر

 مدنظر گرفته میشود.  نځ  هو نقاط قوت و ضعف آن در پلانهای پو  درج میباشد، توسط این کمیته هرساله ارزیابر میگردد 

 نتایج تطبیق پلان استراتیژیک
صیلی ایجاد رفع گردیده و یک محیط مناسب تح هنځ  های موجوده در پو با تطبیق مدبرانه و موفقانۀ این پلان کمبودی

 ، که میتوانیم بعصیی نتایج متوقعه را قرار ذیل برشماریم: میگردد 

 ؛خواهد یافتفرصتهای مناسب تحصیلی برای محصلان افزایش  -1

عیات بر اساس رسالت خویش قادر خواهد بود تا کدرهای متخصص و  هنځ  پو  -2 ورزیده را به جامعه تقدیم  ش 

 نماید؛

 های کاری؛پاسخ مثبت به نیازهای جامعه و مقتضیات حوزه -3

 سسه؛اسهام در افزایش سطح عواید مؤ  -4

 . هنځ  ابعاد مختلف پو  چشمگت  در انکشاف  -5
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 پلان استراتیژیکتأیید و تصویب 
 

 هنځیپو پالیسی و پلانفیصلۀ کمیتۀ    
 

یک پو   اتت  
عیات توسط کمیتۀ پالیسی و پلان تدوین و ثبت پروتوکول شمارۀ ) هنځ  پلان استر   29/3/1401( مؤرخ 3ش 

 کمیته میباشد. 
   

 کمیتۀ پالیسی و پلان

 

 

 
 هنځیپو شورای علمیفیصلۀ 

یک پو   اتت  
عیات در جلسۀ ) هنځ  پلان استر  تصویب گردید.  هنځ  شورای علمی پو  4/1401/  7( مؤرخ 6ش 

 استاد سلیمان مرادی

عیات هنځ  رئیس پو   ش 

 
 

 مؤسسه شورای علمیفیصلۀ 
یک پو   اتت  

عیات در جلسۀ ) هنځ  پلان استر  شورای علمی مؤسسه تصویب گردید.  5/1401/  2( مؤرخ   5ش 

 

 دکتور محمد سالم حمیدی

معاون امور علمی مؤسسۀ تحصیلات عالی جهان
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