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 آمر دیپارتمنت پیشگفتار
 ، یکی از اولویتهای مهم وزارت تحصیلات عالی جمهوری اسلامیهای کاریجامعه و حوزهپاسخگوی مقتضیات  معیاری و تحصیلی ارایۀ خدمات    

تحصیلی معیاری در عرصۀ علوم  با ارایۀ خدمات که همیشه در تلاش آن بوده همچنانفقه و قانون  اساس دیپارتمنتبر این  افغانستان میباشد.

 باشد.و در  تحقق این اولیت مهم سهیم  کرده و قانونی در انکشاف جامعه نقش خود را ادا فقهی

به خاطر انجام  پوهنځی شرعیات یپارتمنت فقه و قانوندریزی درازمدت میباشد و برای این امر مقتضی برنامهرسیدن به اهداف  بدون شک     

اش پلان استراتیژیک را تدوین نموده و فعالیتهای خویش را با در نظرداشت محتوای آن پیش فعالیتهای مثمر و مؤثر و چگونگی رسیدن به اهداف

 میبرد.

ها ها و چالشبا در نظر داشت امکانات، فرصت شرعیات  هنځیپودر هماهنگی با پلان استراتیژیک  دیپارتمنت فقه و قانون پلان استراتیژیک     

، علوم فقهیمنظور تربیۀ کارشناسان ن بدیپارتمنت فقه و قانو   ها و رسیدن به اهداف مشترک تدوین گردیده است.به غرض منظم شدن برنامه

تیژیک این پلان استرا .گردید ادشرعیات مؤسسۀ تحصیلات عالی جهان ایج هنځیپودر چارچوب  هـ..ش۱۳۹۲های عدلی در سال قضات و کدر

بناها، اداری و مدیریتی و محصلان  را بین سال زیر تحقیقی، را در بخش های علمی،  دیپارتمنت فقه و قانون سال آیندۀ  فعالیتهای انکشافی پنج

 ودیپارتمنت فقه مؤسسه در بر میگیرد.  از سوی شرعیات پوهنځی ( با در نظرداشت امکانات و بودجۀ تخصیص یافته برای1405 - 1401های )

 ستراتیژیک بهبود و انکشاف دهد. اهای خویش را با در نظرداشت محتوای پلان در نظر دارد برنامه قانون

از  که در تدوین این پلان  زحمات زیادی را متقبل شدند، دیپارتمنت پلان استراتیژیکفرعی پذیر اعضای کمیتۀ نا خستگیهای از تلاش پایان در     

سازی ی که در غنیشان را با ما شریک ساختند و از همه اداراتاستادان دیپارتمنت و محصلان عزیز که در تهیۀ پلان و نظرسنجی آن نظریات سازندۀ

ک متعهد است که در تطبیق این پلان استراتیژی رتمنت فقه و قانوندیپا . قابل یاد آوری است کهسپاسگزاری مینماییم ما را کمک کردند،این پلان 

 دد.گر جامعه  شگوفاییجهت رفاه و  خدمتداده مصدر  جتمام سعی و تلاش خویش را به خر

 

 با احترام

 نقیب الله محبیاستاد 

 آمر دیپارتمنت فقه و قانون
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 مفاهیم
 استراتیژیک به شکل خلص ارایه می گردد:مهم و مرتبط به پلان مفاهیم تعریف در این بخش 

برنامه به مجموعه اقدام های گفته می شود که بشکل آگاهانه تهیه شده و برای رسیدن به هدف یا اهداف خاص اتخاذ می گردد. به عبارت  برنامه:

دیگر ، برنامه ، نقشه راه برای بدست آوردن هدف یا اهدافی است که تخصیص منابع ضروری ، تقسیم اوقات ، وظایف وعمل کردهای دیگری را 

 . مشخص می کند

یری چه تاث در تدوین برنامه باید به سوالات زیر جواب داد: چه چیزی ، باچه هدفی ، توسط چه کسی ، در کجا ، در چه مدت زمانی ، باکدام منابع ، با

 و چگونه انجام می شود؟

ی شود. به عبارت بهتر، استراتیژی طرحی است که براساس یک طرزتفکر و اندیشه برای رسیدن به اهداف پوهنتون تدوین م استراتیژی:

 استراتیژی طرحی جامع است که هدف ها ، پالیسی ها برنامه ها و زنجیره های عملیاتی یک پوهنتون را در قالب یک کل بهم پیوسته باید دیگر

 ترکیب می کند.

اهداف بخشها یا دیپارتمنت ها است  برنامه استراتیژیک عبارت از خلاصه مراحل طرحه شده و اهداف کلی پوهنتون نسبت به برنامه استراتیژیک:

 که بصورت جامع تدوین می شود.

برنامه ریزی استراتیژیک علم وهنر مجموعه از تصمیم ها واقدامهای مدیریتی است که با توجه به عوامل محیطی برای  برنامه ریزی استراتیژیک:

 رسیدن به اهداف تدوین ، اجرا وارزیابی می شود.

رنامه ریزی استراتیژیک ، تدوین است که شامل این دیدگاه ، ماموریت ، ارزشها ، اهداف ، تحلیل عوامل محیطی )د اخلی یکی از مراحل ب تدوین :

 وخارجی ( ، تعین حالت استراتیژیک ، انتخاب استراتیژی های ممکن ، تعین اولویت استراتیژی ها می شود.

تیژی می باشد که شامل تعین اولویت استراتیژیک ، تعین اهداف کوتاه مدت ، برنامه مرحله دوم برنامه ریزی استراتیژیک ، اجرای استرا اجرا :

عمل سالانه ، تدوین بودیجه ، تجدید یا طراحی ساختار پوهنتون تدوین پالیسی های اجرایی ، انتخاب سبک رهبری پوهنتونها ، تخصیص منابع 

 می شود.

یاز به ایجاد یک میکانیزم برای تطبیق عملکرد پوهنتون با معیار ها و پالیسی های وزارت مرحله سوم ، ارزیابی استراتیژی است که ن ارزیابی:

 تحصیلات عالی می باشد.

هنی دیدگاه یا آرمان نمایی از مسیر آتی و خط سیر کار و بار پوهنتون ها را نشان می دهد. به عبارت دیگر ، ارمان یا چشم انداز، تصویر ذ دیدگاه :

نچه که فرد یا پوهنتون می خواهد . در یک تعریف دیگر ، چیزهای که فرد یا پوهنتون می خواهد بشکل عینی و ملموس بدست یا جسمی است از آ

 آورد؛ بنحوی که در ذهن شنونده نیز تصویرواضح و روشن ایجاد می کند.

ت و فلسفه وجودی آن پوهنتون است که همان مأموریت ، مقصود و دلیل وجود پوهنتون را بیان می کند. مأموریت نشان دهنده عل مأموریت :

ریت هدف نهایی پوهنتون را نشان می دهد. پس بیانیه مأموریت ، هویت یک پوهنتون را در قالب واژه ها بیان می کند. در یک تعریف دیگر ، مأمو

م پوهنتون نشآت گرفته و به تمام سطوح سندی است که یک پوهنتون را از سایر پوهنتون های مشابه متمایز می نماید. مأموریت ، از رأس هر 

 پوهنتون نفوذ میکند. بیانیه مأموریت ، باید روشن ، شفاف و به تمام سطوح پوهنتون قابل فهم بوده و مورد قبول قرار گیرد.

هنتون است. بطور کلی ، منظور از تعیین اهداف ، تبدیل بیانیه مأموریت و دیدگاه استراتیژیک پوهنتون ، به مقاصد کاربردی و نتایج پو هدف:

 هدف عبارت از نقطه است که کوشش ها معطوف به رسیدن به آنها می شود.

اد اهداف ، باید دست یافتنی ، چالش برانگیز و دارای بعد زمانی باشد و مراحل و شیوۀ تحقق آنها نیز مشخص باشد؛ اهداف پوهنتنون نباید زی

 باشد و باعث پخش شدن تمرکز پوهنتون گردد.
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ارزشها، اصول اعتقادی پویا واساسی پوهنتنون است . ارزش ها ، بایدها و نباید های پوهنتون اند که آرمان ها و مأموریت برمبنای آنها  ارزش ها:

ن تدوین می شود. بطور کلی ، ارزش های پوهنتون ، اصولی هستند که رهنمود های برای مسیر حرکت و رشد ، تصمیم گیری و رفتارها در پوهنتو

 ارایه می کنند.

عوامل داخلی مؤلفه هایی هستند که مربوط به درون پوهنتون بوده و بر  (:InternalFvluayionMatrix(IFEMماتریکس تحلیل عومل داخلی) 

ل خلاف عوامل خارجی زیر کنترول مدیریت سازمان می باشند و به دو دسته؛ قوت ها و ضعف ها تقسیم می شوند که از طریق ماتریکس تحلی

 عوامل داخلی تجزیه و تحلیل می شوند.

تجزیه و تحلیل محیط کلان پوهنتون ، فرایند بررسی ، مشاهده   :ExternalFaclorsEvaluationMatrix (IFEM) ماتریکس تحلیل عوامل خارجی 

و تفسیر فرصت ها و تهدیدهای ایجاد شده برای پوهنتون از سوی عوامل کلان محیطی است . براین اساس، پوهنتون با توجه به تجزیه و تحلیل 

، اجتماعی ، فرهنگی ، فن آوری و بین الملل را زیر نظرگرفته  محیط کلان ، بین المللی و تحولات در حیطه های مختلف اقتصادی ، سیاسی ، قانونی

 و مورد کنکاش قرار می دهد که باتوجه به ماتریکس تحلیل عوامل خارجی مطالعه و تجزیه و تحلیل می شود.

داخلی و خارجی است  یکی از بزارهای مناسب برای تطبیق یا مقایسه مطالعه عوامل :IFEM)InternalFvluayionMatrixعوامل داخلی وخارجی 

 که زمینه ساز تعین حالت استراتیژیک پوهنتون ها شده و راه را برای انتخاب مناسبتری ها مساعد می سازد.

است این روش   Threatsوتهدیدها  Opportunities فرصت ها   Weaknesses ضعف ها  Strenghths مخفف سوات یعنی قوت ها : SWOTسوات 

استراتیژی است با استفاده از این تحلیل ، این امکان حاصل می شود که نخست ، به تجزیه و تحلیل محیط های داخلی ، یکی از ابزار های تدوین 

ت ، عبارت و خارجی پرداخته و دوم تصمیم های استراتیژیکی اتخاذ نمود که قوت های سازمان را با فرصت های محیطی متوازن سازد. نقطه قو

وابط است از شایسته گی ممتازی که به وسیله آن، پوهنتون می تواند در زمینه هایی مانند نوع منابع مالی ، تصویر مثبت ذهنی میان خریداران ر 

ی وامکانات توانای مثبت با تامین کنند گان و مواردی از این دست نسبت به رقبا برترباشد. نقطه ضعف ، نوع محدویت یا کمبود در منابع ، مهارت ها

است که بطور محسوس مانع عملکرد اثر بخش سازمان می شود . فرصت ، عبارت است از هر عامل خارجی که به سازمان در نایل شدن به 

ه مأموریتش کمک کند . به عبارت دیگر ، فرصت ظرفیت نهفته ای است که بهره گیری از آن ،سازمان را در جهت مثبت رشد خواهد داد واستفاد

از آن مزایای قابل ملاحظه ای برای سازمان خواهد داشت. و در نهایت تهدید، میزان موفقیت نامطلوبی در محیط خارجی سازمان است.مانند 

و مواردی از این است که می توانند تهدید عمده ای در راه  تکنالوژیقدرت چانه زنی خریداران یا تأمین کنندگان کلیدی تغییرات عمده وناگهانی 

 موفقیت سازمان .

سازمان با استفاده از نقاط قوت  داخلی می کوشد از فرصت های خارجی بهره برداری کند. در قالب این استراتیژی ها ، ( :osاستراتیژی تهاجمی )

ضعف داخلی به  (: هدف از استراتیژی بهره برداری از فرصت های موجود در محیط خارج  برای تبدیل نقاطowاستراتیژی های محافظه کارانه )

(: پوهنتون ها در اجرای این استراتیژی ها، می کوشند تا با استفاده از نقاط قوت،اثرات ناشی از تهدید های stقوت است استراتیژی های رقابتی)

ها را به اجرا در می  ( : سازمان های که این استراتیژیWTموجود در محیط خارج را کاهش دهند یا آنها را از بین ببرند.استراتیژی های تدافعی )

 آورند ،حالت تدافعی به خود می گیرند وهدف کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدید های ناشی از محیط خارجی است.

با استفاده از روش،گزینه های گوناگون :Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) ماتریکس برنامه ریزی استراتیژیک کمی 

ها شناسایی شده و در مرحله تطبیق،مورد ارزیابی قرار میگیرد. این ماتریکس برای هر استراتیژی،تعیین اولویت می کند مدیران و  استراتیژی

ی می برنامه ریزان سازمان، با توجه به جذابیت نسبی استراتیژی ها و تعیین اولویت بندی آنها، در مورد انتخاب بهترین استراتیژی، تصمیم گیر

ین روش، در مرحله تصمیم گیری به عنوان که چارچوب تحلیلی مورد استفاده قرار میگیرد.با استفاده از این روش، می توان استراتیژی نمایند.ا

 های گوناگون را که از جمله استراتیژی های مناسب اند،مشخص کرد ومناسب ترین انها را انتخاب نمود.
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 چارچوب برنامۀ استراتیژیک
 

 :استراتیژیک در سه مرحله مطرح گردیدهچارچوب برنامۀ است

های قبلی، تعیین دیدگاه، فعالیتها و استراتیژی و دیپارتمنت، هنځیمرحلۀ تدوین: شامل معرفی مختصر  پو .1

 تحلیل عوامل محیطی و اولویاتهای وزارت محترم تحصیلات عالی. مأموریت، ارزشها، اهداف استراتیژیک،

مدت، برنامۀ های ممکن، تعیین اولویتهای استراتیژیک، تعیین اهداف کوتاهاستراتیژیمرحلۀ اجزا: شامل انتخاب  .2

 و تخصیص منابع میشود. هنځیعمل، تدوین بودجه، ساختار پو

 مرحلۀ ارزیابی. .3
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 چارچوب برنامۀ استراتیژیکنمودار 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 مرحلۀ تدوین

 های قبلیو دیپارتمنت، فعالیتها و استراتیژی هنځیمعرفی مختصر پو: مقدمه

 تعیین: دیدگاه، مأموریت، ارزشها و اهداف استراتیژیک

 یمطالعۀ عوامل محیطی و اولویتهای برنامۀ استراتیژیک وزارت تحصیلات عال

 :اولویتهای استراتیژیک تحصیلات عالی قوتها، ضعفها، فرصتها و تهدیدهاعوامل محیطی: 
 عالی، زیرساختها حکومتداری، علمی و اکادمیک، دسترسی به تحصیلات 

 اجرامرحلۀ 

 

 های ممکن؛انتخاب استراتیژی
 ها؛تعیین اولویت استراتیژی

 تعیین اولویت استراتیژیک؛
 مدتتعیین اهداف کوتاه

 

 برنامۀ عمل؛
 های مالی، مدیریت مخاطرهتدوین بودجه، برنامه

 ؛هنځیتجدید ساختار پو
 انتخاب سبک رهبری؛

 تخصیص منابع؛
 های اجرایی.پالیسیتدوین 

 

 ارزیابیمرحلۀ 

 

 
 نظارت و ارزیابی برنامۀ استراتیژیک
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 فصل اول
 و دیپارتمنت فقه و قانون شرعیات هنځیشناخت و معرفی پو

 

 شرعیات هنځیپومعرفی بخش اول: 
  سبب ایجاد

در  هـ..ش۱۳۹۲های عدلی در سال و کدر ، کدرهای علمیقضات دعوتگران، کارشناسان اسلامی، علما، به منظور تربیۀ شرعیاتپوهنځی       

 است.هگردید ی )مؤسسه تحصیات عالی جهان( ایجادچارچوب نهاد تحصیل

 شرعیات هنځیدیدگاه پو
وگسترش علم وتربیت جوانان مبتنی بر ارزشهای اسلامی یکی از پوهنځی شرعیات مؤسسه تحصیلات عالی جهان مصمم است که با تولید 

بهترین پوهنځی های ارایه کنندۀ خدمات علمی در زمینه علوم اسلامی بوده وجایگاه یک کانون علمی معتبر ومعیاری را در سطح کشور حاصل 

 نماید.

 شرعیات هنځیمأموریت پو
زمینۀ تحقیق علمی و تدریس معیاری را برای  ر با داشتن کادر علمی ورزیده،پوهنځی شرعیات مؤسسۀ تحصیلات عالی جهان در حال حاض

 شرعی و متعهد را تربیت نموده و نقش خود را در جامعه ایفا مینماید. شجوانان آگاه به دان از این طریق محصلان فراهم ساخته و

 شرعیات هنځیاهداف پو

 مکتوبه کشور؛نشر فهم دقیق از مفاهیم عالی شریعت اسلامی و قوانین  .1

 فراهم سازی زمینه های تحقیقات علمی در عرصۀ علوم شرعی جهت پیشرفت دانش شرعی؛ .2

دین مقدس اسلام  اتتربیه محصلان به مثابه شهروندان معتدل، مسئول و منتقد، دارای ظرفیت لازم و اندیشه های مبتنی بر اساس .3

 و تعهد اجتماعی، بردباری و احترام متقابل؛

ی و کارمندان اداری تحصیلات عالی از طریق ارائه فرصت های تحصیلی بالاتر، کورسهای کوتاه مدت، بازدید های تربیه کادر علم .4

 متقابل و ایجاد فرهنگ آموختن مداوم؛

 ترک، تبادله مباحث و مقالات علم.ها از طریق اجرای تحقیقات علمی مشپوهنځیتحکیم روابط اکادمیک با سایر   .5
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 فقه و قانوندیپارتمنت  بخش دوم:
 معرفی دیپارتمنت فقه و قانون

دیپارتمنت فقه و قانون در چارچوب پوهنځی شرعیات مؤسسۀ تحصیلات عالی جهان بمنظورتربیۀ کارشناسان فقه اسلامی و علوم قانونی،  

فرزندان جامعه فعالیت خود را آغاز هــ . ش ایجاد گردید و با جذب کادرهای متخصص و متعهد برای تربیۀ  1392قضات وکدرهای عدلی در سال 

 نمود.

ابق مطدیپارتمنت فقه و قانون از آوان ایجاد در تلاش بوده تا با تطبیق کریکولم و مفردات تأییدشدۀ وزارت محترم تحصیلات عالی و تنظیم نصاب      

انال سهم خود را ایفا نماید و برای این امر نصابهای ت وطن از این کهای کاری، پاسخگوی نیازمندیهای جامعه بوده و در پیشرفبه مقتضیات حوزه

پارتمنت را برای شرعیات مطالعه نموده و نصاب دی هنځیهای شرعیات را با هماهنگی کمیتۀ نصاب پوهنځیهای فقه و قانون سایر پودیپارتمنت

هایی از اهل تخصص، است. همچنان برای انکشاف و بهبود هر چه بهتر آن نظرخواهیبهبود  و انکشاف آن مقارنه و مقایسه نموده

 است.کنندگان و فارغان انجام دادهاستخدام

ای بهبود علاوه بر تجدید نظر بر پروگرامها ومفردات درسی در ابعاد علمی دیگر نیز بر است که دیپارتمنت فقه و قانون پوهنځی شرعیات توانسته    

کیفیت تدریس وتحقیق در حوزۀ فقه اسلامی و علوم قانونی و کسب مهارتهای فقهی وحقوقی کارهای مفید و موثری را انجام دهد وهم برخی 

ورت مساعدشدن شرایط به اجرای آن اقدام کند.   دیپارتمنت فقه و قانون پوهنځی کارهای مفید دیگر را در دستور کار خود داشته باشد که  در ص

  محصل میباشد. 500استاد )اکثریت ماستر و داکتر( و  40شرعیات اکنون دارای  
 

 امکانات دیپارتمنت 
 درسی به سایزهای مختلف؛ جداگانۀ مستقل وصنف  10 -

 کتابخانۀ مجهز با کتب علوم فقهی و حقوقی؛ -

 ساعته و غیره 24( انترنت LCDو تجهیزات مدرن درسی از قبیل پروجکتور ) ابزار -

 تالار کنفرانس مجهز.  -

 مرکز تحقیقاتی کمپیوتری و انترنیتی -

 تمامی محصلین دیپارتمنت دارای کارت هویت بوده که از طرف معاونت محصلان برای شان توزیع می گردد. -

 عددی از استادان دیپارتمنت چاپ و نشر گردیده است.از بدو تاسیس تا حال آثار علمی و تحقیقی مت  -
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 دیپارتمنت فقه و قانونچارت تشکیلاتی 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 استاد دایمی

 آمر دیپارتمنت فقه و قانون

 استاد دایمی استاد دایمی استاد دایمی استاد دایمی
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 حقایق و ارقام
 

 تعداد مجموعی محصلین 271

  استادان دایمیتعداد مجموعی   5

  استادان قراردادیتعداد مجموعی   15

1  تعداد مجموعی  کارمندان اداری  

 

 معلومات مفصل در مورد استادان
 استادان داکتر تعداد 1

 تعداد استادان ماستر 14

 تعداد استادان در جریان ماستری 4

 تعداد استادان لیسانس  1

 مجموعه 20
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 دومفصل 
 هاتدوین استراتیژی

 دیدگاه
 تلاش میورزد ،تحقیقی در چارچوب پوهنځی شرعیات مؤسسۀ تحصیلات عالی جهان و دیپارتمنت فقه و قانون برای حصول بهترین جایگاه علمی

 باشد. برای محصلان و جامعۀ اکادمیک کشور عالی برنامۀیک فقهی درعرصۀ علوم با تولید دانش و ارایۀ تدریس معیاری 

 مأموریت
متخصصین نمودن جهت تقدیم، تدریس معیاریو  از طریق تحقیقات علمی در حال حاضر با داشتن کادر علمی ورزیده دیپارتمنت فقه و قانون 

 های کاری مصروف خدمت میباشددر علوم شرعی و پاسخگوی نیازهای جامعه و حوزه

 ارزشها
 کیفیت در ارایۀ تحصیلات عالی؛ 

  ملی و رعایت ارزشهای اسلامی، اخلاقی و کرامت انسانی؛تقویت وحدت 

 میک؛آزادی اکاد 

  تحقیق معیاری؛ 

  تدریس مطابق روشهای نوین؛ 

  شایسته سالاری؛ 

 .جلوگیری از هر نوع تبعیض و تعصب در محیط علمی و تحصیلی 

 اهداف استراتیژیک 
 و حقوقی؛افزایش دسترسی به عدالت از طریق طرح یک سیستم آموزش عالی، شرعی  .1

 فراهم سازی زمینه های تحقیقات علمی در عرصۀ فقه اسلامی و علوم قانونی جهت پیشرفت دانش شرعی و قانونی؛ .2

 ایجاد فضای اکادمیک در سطح دیپارتمنت؛ .3

تربیه محصلان دیپارتمنت به مثابه شهروندان معتدل، مسئول و منتقد، دارای ظرفیت لازم و اندیشه های مبتنی بر اساس دین  .4

 مقدس اسلام و تعهد اجتماعی، بردباری و احترام متقابل؛

های علوم فقهی و حقوقی  تا از یک سو تحقیقات در این ساحه پیشرفت نماید و از سوی دیگر انجام تحقیقات علمی در عرصه .5

 نیازهای دینی و حقوقی جامعه بر آورده گردد؛

 بیشتر آن؛انکشاف مستمرّ نصاب دیپارتمنت برای بهبود یافتن هرچه  .6

 فهم دقیق محصلان دیپارتمنت از مفاهیم عالی شریعت اسلامی و قوانین مکتوبه کشور؛ .7

 استفاده از تجارب نظری و عملی به دست آمده در امر بهبود سیستم عدلی و قضایی کشور؛ .8

تحلیل و تفسیر معقول  تقویت محصلان در زمینۀ تحلیل و بررسی قضایای مختلف در پرتو شریعت اسلامی و قوانین نافذه کشور و .9

 نصوص قانونی؛

 و تسوید قوانین جدید. څارنوالیتقویت محصلان در عرصۀ حصول مهارتهای عملی در عرصۀ قضاء  .10
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 اولویتهای پلان ملی استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی
 

 داری خوبحکومت
 های ذیل را عملی خواهد نمود:که برنامه بودهجهت رسیدن به اهداف  دیپارتمنت فقه و قانونداری خوب از جمله اولویاتهای مهم حکومت  

  ؛هنځیکارمندان اداری استادان پوایجاد فضای اعتماد میان 

  دیپارتمنتدر سطح  فساد با مبارزه 

  دهی پاسخ و شفافیت افزایش  

   دیپارتمنتدر سطح  قوانین، مقررات، لوایح و طرزالعمل ها  تطبیق  

   مکافات ومجازاتتطبیق سیستم اصل 

  تعصب و خشونت علیه مبارزه 

  ایجاد فضای باز و سالم جهت شنیدن نظریات و شکایات 

  داکتر در ارجحیت ماستر و به سویۀ حد اقل دیپارتمنت کادر علمی  افزایش 

   اداری استخدام کارمند 
 

 رهبری و مدیریت
دیپارتمنت فقه و  .اش بشمار میرودشدهجهت رسیدن به اهداف پیشبینیرهبری خوب و مدیریت سالم از جمله اساسات اصلی یک اداره در   

مور را به ا را اصل قرار داده و شمولشیوۀ مدیریتی همه سالاری وشایسته با ایجاد رهبری سالم تلاش میورزد تا در پیشبرد تمامی امور  قانون

 برد.بهترین وجه به پیش ب

 استقلالیت مالی
در رسیدن به اهدافش و تطبیق پلانهایش یاری میرساند و همچنان ضامن استفادۀ استقلالیت مالی در یک نهاد اصل مهم میباشد و این امر نهاد را 

میباشد، استقلالیت مالی میداشته باشد و  یک نهاد خصوصیآمده میباشد. مؤسسۀ تحصیلات عالی جهان از آنجایی که ثر از عواید بدستمؤ

 آمده از  محصلان یگانه مصدر عایداتی مؤسسه میباشد.ای بدستهفیس

مطابق به  دیپارتمنتو تدوین پلان مالی  دیپارتمنتصلاحیت طرح بودجۀ شرعیات  هنځیپو ه و قانون  همچنان در چارچوبدیپارتمنت فق      

 خویشرا در جلسۀ شورای  دیپارتمنتبودجۀ مورد نیاز  قانوندیپارتمنت فقه و سسه را میداشته باشد؛ چنانچه سالانه مؤ و هنځیپو پلان مالی

دیپارتمنت  در بخشهای مختلف مورد بحث قرار داده و  به مراجع مربوطۀ بالا پیشنهاد مینماید و پس از تصویب آن، مطابق به آن مصارف خود را

 .تنظیم مینماید فقه و قانون

 انکشاف موارد ذیل استفاده مینماید:تمویل و برای خود را  به شدهدادهبودجۀ اختصاص دیپارتمنت فقه و قانون

 تحقیقات 

 آموزش و ارتقای ظرفیت 

 تضمین کیفیت 

 ستاژ  و کارهای تطبیقی 

 تجهیزات 

 سیمینارها و محافل اکادیمی و علمی 

 معاشات 
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 تسهیلات 

 حفظ و مراقبت 

 های انکشافی برنامه 

 و سایر موارد. 

 در نظر دارد:های ذیل را در خصوص بودجه برنامه و

  شفافیت و حسابدهی 

  مؤسسه افزایش بودجهسهمگیری در  

 مدیریت هزینه 

 مبارزه با فساد
شرعیات باورمند به این است که تحقق فساد؛ ولو که کوچک/اندک بوده و در یک بخش کوچک هم که  هنځیپودیپارتمنت فقه و قانون 

قباحت فساد با همه انواع آن در ینکه دادن اعتماد جامعه میباشد، افزون بر ااز دست سیستم و عامل   تخریب تمام دستگاه وسبب  باشد،

 محیطهای اکادمیک که سازندۀ آیندۀ جامعه میباشد، شدیدتر است.

 کند.بصورت جدی متعهد است که با تمام انواع فساد مبارزه و مقابله  دیپارتمنت فقه و قانونبر این اساس 

  :بویژه در امور ذیل با فساد مبارزه کرده و شفافیت را تحقق میبخشد دیپارتمنت فقه و قانون

 تقرر استادان 

 منتدیپارت های درسی و آموزشی برای محصلانسازی زمینهفراهم 

 تأمین زمینۀ دسترسی به امکانات آموزشی 

  استادانکنترول حاضری 

 کنترول حاضری محصلان 

 

 بروکراسی اداری
در  هم هایی راشده است، این شیوه ضمن اینکه ویژگیهای خود را دارد، معضلهبسیاری ادارات در دنیا پذیرفته بروکراسی اداری امروزه در    

 است.برخی ادارات پدید آورده

گی تشریفات اداری که سبب سکتشدن آسانتر نماید و از طولانی دیپارتمنتتلاش میورزد تا این پروسه را در سطح  دیپارتمنت فقه و قانون    

تسلسل مراتب در اجراءات بصورت شفاف بینجامد و از سویی امور به سهولت و بدون در اجرای امور میگردد، جلوگیری نماید تا از یک طرف 

 بصورت شفاف و به آسانی رسیدگی صورت گیرد.مراجعین به مشکلات سکتگی بیمورد به پیش برود و از جانبی هم 
 

 هاتفاهمنامه
نهادهای تحصیلی و ادارات  های علمی  ایر  برنامهسسازی تحقیقات و تجارب علمی با ، شریکبهسازی روند تدریس در حوزۀ از آنجایی که    

دینی،  -شرعیات همچنان با برخی نهاهای آموزشی هنځیها و ایجاد توأمیتها امری نهایت حایز اهمیت میباشد، پو، عقد تفاهمنامهدولتی

شرعیات و آن نهادها  هنځیهای متقابل میان پواست که بموجب آن همکاریهای همکاری را عقد نمودهتفاهمنامهها مدارس و دار العلوم

 است.های فراوانی بردهو در نتیجه دیپارتمنت فقه و قانون از بهره استانجام یافته



 دیپارتمنت فقه و قانون                                                          استراتیژیکپلان                                                         شرعیات هنځیپو                         
 

 

13 

این دینی انعقاد نماید. -با سایر نهادهای آموزشی  را از آدرس دیپارتمنت تفاهنمامه  4 در نظر دارد تا پنج سال آینده دیپارتمنت فقه و قانون    

با سایر نهادها شریک شده و از  سویی  دیپارتمنت فقه و قانونتحقیقی -های علمیامر همچنان سبب خواهد شد که تا تجارب و یافته

 تحقق خواهد یافت.این خصوص  دیپارتمنت درانکشاف  که در نتیجه رشد وهای سایر  نهادها مستفید خواهد گشت از یافته دیپارتمنت

     در انکشاف جامعه نقش دیپارتمنت
های علمی، سهمگیری در انکشاف جامعه از طریق تولید تأسیس نهادهای تحصیلات عالی و  ایجاد برنامهیکی از  اهداف عمدۀ  از آنجایی که

 د را در این عرصه ایفا نماید.خو همیشه تلاش داشته تا سهم فقه و قانون دیپارتمنت، بر این مبنا میباشد تحقیقی هایعلم و یافته

 داشته باشد: موارد ذیل سهم عمدۀ خود را در انکشاف جامعه ها مصمم است تا با بوسیلۀهمچنان در آیندهدیپارتمنت فقه و قانون 

 سازی زمینۀ  خدمات تحصیلی معیاریفراهم 

 دهیهای آگاهیبرگزاری برنامه 

  کتبتدوین 

 نویسیاندازی مسابقات علمی و مقالهراه 

  فقه اسلامی و قانون افغانستاننشر مقالات علمی مرتبط به مشکلات موجود در جامعه از  منظر 

 ختلف شرعی دهی به جامعه در مسایل مها بمنظور  آگاهیبه رسانهشرعیات  هنځیبه همکاری ریاست پو اعزام استادان دیپارتمنت

 و فقهی.
 

 نظارت و ارزیابی
وت و ضعف، قبرای کشف نقاط  های مستمرّ که ارزیابیتنها ارایۀ خدمات و  سایر فعالیتها در بهبود امور بسنده نمیباشد؛ بلپُرواضح است که     

 امری حتمی و لازمی میباشد. و تدوین پلان برای بهبود آن ی فعالیتهاهاکاستیویژگیها و 

محصلان های گوناگونی را در بخشهای مختلف: روند تدریس، استادان، به این اصل بارومند بوده و در طول سال ارزیابی دیپارتمنت فقه و قانون   

 دیپارتمنت فقه و قانون و ... انجام میدهد و پس از انجام ارزیابی، تحلیل و نتیجۀ را آن برای طرح پلان بهبود با جهتهای مربوطه شریک میسازد.

 مندتر بسازد.اصولرا آن  وها را حفظ نموده شفافیت ارزیابیهمچنان ها ر آیندهتلاش میورزد تا د

 کسب عواید
که مؤسسۀ تحصیلات عالی جهان به هدف ارایۀ خدمات تحصیلی برای فرزندان وطن و سهمگیری در رشد و ترقی کشور  تأسیس هرچند     

هاد یک ن مؤسسۀ تحصیلات عالی جهان و از سویی توسعۀ آن نیازمند عواید میباشد از آنجایی که پیشبرد فعالیتها و خدمات و است؛ اما گردیده

جهت سهمگیری در تمویل  پوهنځی شرعیاتدیپارتمنت فقه و قانون در چوکات  .درآمدی میباشد نیازمند منابع  لذا  تحصیلی خصوصی میباشد،

 از موارد ذیل ایجاد نماید:نماید که بعضی منابع عایداتی را آن، تلاش میهای ودجۀ مؤسسه و رفع نیازمندیب

 هنځیحق الشمول در پو 

  دیپارتمنتفیس محصلان 

 رعایت جندر
همچنان متعهد به تقویت بانوان و توانمندسازی  دیپارتمنت فقه و قانوند، به همین منظور نیکی از دوپایۀ بنای یک جامعه میباش زنان      

را نسبت به ذکور برخوردار میباشند. همچنان در بخش  ین تعداد طبقۀ اناث بیشتر دیپارتمنت، در خصوص محصلان ؛ چنانچهایشان میباشد

 ، دارای یک استاد از طبقۀ اناث میباشد.دیپارتمنت استادان

  درصد بلند ببرد.به بیست تعداد استادان را از طبقۀ اناث جذب هـ . ش پلان دارد تا  1405تا سال  دیپارتمنت فقه و قانون     
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 های علمیبرنامه
دیپارتمنت فقه و قانون میباشد.  لمی، تحقیقی و تدریسیع-ارایۀ خدمات با کیفیت تحصیلی هر برنامۀ علمی منوط به هدف کلیدی   ایجاد    

در راستای ارایۀ خدمات تحصیلی در حوزۀ علوم تا حال  تحقق این هدف کلیدی از  بدو ایجادهمچنان بمنظور  شرعیات هنځیدر چارچوب پو

 است.برای جامعۀ اسلامی فعالیت نموده قضایی-، تربیۀ کادرهای عدلیفقهی

و در زمینۀ رشد و ارتقای ظرفیت آنها   بمنظور تحقق این هدف اساسی اقدام به جذب کادر جوان و متخصص نموده دیپارتمنت فقه و قانون     

 است.فعالیت کرده ها و تشویق به ادامۀ سطح تحصیلیاز طریق تدویر برنامه

 دیپارتمنت استاداناز تن  به تعداد سهبا کسب حمایت مؤسسه و  هنځیبا همکاری پو در پنج سال آینده در نظر دارد دیپارتمنت فقه و قانون   

مدت و های کوتاههو برای ارتقای هرچه بیشتر ظرفیت اعضای کادر علمی مصمم است تا برنام های تحصیلی برخوردار نمایداز بورسیه را

 درازمدت را انکشاف و توسعه دهد.

های علمی و تنظیم آن در نظر دارد که برنامۀ ماستری در رشتۀ همچنان دیپارتمنت فقه و قانون برای توسعۀ ارایۀ خدمات تحصیلی و بر نامه     

 فقه و قانون را ایجاد نماید؛

 های علمی، پلانهای ذیل را دارد:و در ابعاد مختلف برنامه

 گسترش تعداد اعضای کادر علمی 
تناسب موجوده میان استادان و کافی و مناسب بوده؛ قسمی که  دایمی و قراردادی از جهت کادر علمی تشکیلات دیپارتمنتهرچند     

 1405تا سال میباشد، بر این اساس عزم بر این است  ی که جذب بیشتر محصلان در پلان دیپارتمنت؛ اما از  آنجایمیباشد 1/10محصلان 

 د.نجذب و مقرر گردبه سویۀ ماستر  و داکتر تن استاد  9هـ . ش به تعداد 

 انکشاف و بازنگری نصاب تحصیلی 
. از همین رو ممکن میسازدیابی به دیدگاه و اهداف ر ا برای برنامۀ علمی دست موجودیت نصاب درسی معیاری یکی از عناصر مهمی است که

 است.تدوین نموده های شرعیات در کشور هنځیپوهای دیپارتمنتنصاب تحصیلی را برای وزارت محترم تحصیلات عالی 

در سطح متعهد به تطبیق نصاب تحصیلی تأییدشدۀ وزارت تحصیلات عالی  همچنان از بدو ایجادشرعیات  هنځیپودیپارتمنت فقه و قانون         

 . استظارت مستمر از تطبیق آن بودهو ن دیپارتمنت

در بصورت دوامدار از  تطبیق نصاب تأییدشدۀ وزارت تحصیلات ایجاد نموده که این کمیته  هنځیرا در سطح پو کمیتۀ نصاب شرعیات هنځیپو

در صد تغییرات  20است تا ها را اجازه دادههنځیپو ،و برای این لایحۀ کریدیتن فعالیت مینماید برای اصلاح و انکشاف آ دیپارتمنت نظارت نموده و

 های کاری اعمال نماید.حوزهمطابق به نیازها و تقاضای  را و اصلاحات

های استادان و محصلان را در  این پروسۀ سهیم میسازد و با توزیع پرسشنامه دیپارتمنت در خصوص بروزسازی نصاب دیپارتمنت فقه و قانون       

 ختن این پروسه موارد ذیل میباشد:ساهدف از عملی شان را اخذ و پس از تحلیل در اعمال اصلاحات و تغییرات استفاده مینماید.برایشان نظریات

 بررسی و ارزیابی نصاب موجود و تشخیص چالشها و نواقص آن؛ 

 بررسی و ارزیابی مفردات و منابع درسی و تطابق آنها با کریکولم؛ 

 ؛های کاری مربوط به رشتۀ فقه و قانونه در حوزهبررسی منابع جدید و بروز  و نیازهای موجود 

  مورد نیاز ؛درج مضامین کاربردی و 

   محورساختن تحصیلات عالی؛تحقیق اعمال اصلاحات با رویکرد 

 تهیۀ مواد درسی با استفاده از منابع بروز؛ 

 .تشخیص انتظارات محصلان در خصوص کیفیت نصاب 
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محصلان را استادان و در نظر دارد تا در آینده در خصوص این پروسۀ عنایت بیشتر نموده و برای این مصمم است تا  دیپارتمنت فقه و قانون

 نماید.برای اشتراک هرچه بیشتر  در این پروسه تشویق 

 بروزسازی مواد درسی 
های های علمی، نوسازی و تجدید مواد درسی مطابق با پیشرفتهای علمی، منابع جدید و مقتضیات حوزهیکی  از  عناصر مهم در بخش برنامه     

 این امر را جزء مهم از پلان استراتیژیک خود میشمارد و هرساله آن را مطابق با موارد ذکرشده قانون دیپارتمنت فقه وکاری میباشد. بهمین اساس 

 تجدید و نوسازی مینماید و برای این نظریات استادان، محصلان، کارفرمایان همچنان درنظر گرفته میشود.

شرعیات این امر را  هنځیعرصۀ پیشرفتهای علمی بازی میکند، پو  ای درمعلوماتی در  این عصر نقش عمده تکنالوژیهمچنان از آنجایی که    

 کی معاصر باشد.تکنالوژیمجهز  با وسایل  دیپارتمنت مدنظر داشته و سعی نموده که صنوف درسی

  تطبیق برنامۀ ارتقای کیفیت 
شمرده میشود و بصورت عموم شامل  دیپارتمنت فقه و قانوندر تطبیق برنامۀ ارتقای کیفیت و انکشاف فعالیتهای آن یکی از اولویتهای کاری      

 موارد ذیل میگردد:

o ؛در سطح دیپارتمنت تطبیق معیارهای ارتقای کیفیت و حصول اعتباردهی 

o اعتبار دهی وزارت تحصیلات عالی؛    تطبیق لوایح و مقرره های ریاست ارتقای کیفیت و 

o  دیپارتمنت؛ارزیابی پروسه تدریس در سطح  

o کادرهای علمی در عرصۀ علوم شرعی، کارشناسان اسلامی، دعوتگران و کادرهای عدلی و قضایی؛ تربیۀ 

o تخصصی استادان؛-ارتقای سطح دانش مسلکی 

o حقیقی و برگزاری کنفرانسهای علمی.انکشاف فعالیتهای ت 

 میباشد:کیفیت قرار ذیل در عرصۀ ارتقای  دیپارتمنتشدۀ های پلانافزون بر این، برنامه     

o در سطح دیپارتمنت تطبیق و نظارت از تطبیق لوایح، طرزالعمل ها، میکانیزم ها و پالیسی ها 

o  به منظور بازنگری  دیپارتمنتآماده کردن 

o ایجاد مدیریت تضمین کیفیت در سطح دیپارتمنت 

o  تدویر سمینارها  و ورکشاپ ها جهت نهادینه سازی فرهنگ تضمین کیفیت 

o ختلف کیفیهای متطبیق ارزیابی 

o  استادان دیپارتمنت به ورکشاپهای مختلف تضمین کیفیتمعرفی  . 

 

 های ارتقای ظرفیتمساعدسازی برنامه 
ست که ضامن رشد و پیشرفت آن نهاد و و محصلان در یک نهاد تحصیلی و برنامۀ علمی از مهمترین فعالیتهاییارتقای ظرفیت استادان   

همیشه تلاش داشته تا ارتقای ظرفیت را از طریق سیمینارها، ورکشاپها و  دیپارتمنت فقه و قانونعلمی میگردد. از این جهت  برنامۀ

 میباشد. یتها برای ارتقای ظرفیت در سطح دیپارتمنتتحقق ببخشد و در آینده هم متعهد به توسعۀ فعالنشستهای علمی 

 موارد ذیل در برنامۀ دیپارتمنت در عرصۀ ارتقای ظرفیت میباشد:

  معرفی استادان دیپارتمنت به بورسیه های ماستری و دکتورا 

  معرفی استادان در ورکشاپ های کوتاه مدت و دراز مدت مدیریت و رهبری 

  تدویر/ معرفی استادان در ورکشاپ های میتودلوژی تدریس 



 دیپارتمنت فقه و قانون                                                          استراتیژیکپلان                                                         شرعیات هنځیپو                         
 

 

16 

  تطبیق روش های نوین تدریس 

 تدویر برنامه های کوتاه مدت و دراز مدت زبان عربی 

 رفی استادان و کارمندان به ورکشاپ  آموزش الکترونیک و تکنالوژی معلوماتی .تدویر / مع 

 ارزیابی و ارزشیابی اکادمیک 
در سطح  خشهای مختلفهای متعدد در بیک از اصول مهم شمرده شده و سالانه ارزیابی دیپارتمنت فقه و قانونارزیابی و ارزشیابی در    

های خودی و دیپارتمنت ، استادان از  طریق ارزیابیهای صنفی و سیمینارهاارزیابی؛ محصلان از طریق امتحانات، صورت میگیرد دیپارتمنت

ها در سطح رزد تا روند ارزیابیدر آینده هم تلاش میو بی قرار میگیرند. این دیپارتمنتمورد ارزیااز طریق ارزیابی اصلاحی و ارزیابی سالانه 

ها تشخیص میشود، فعالیتهای بیشتری در عرصۀ بهبود نقاط ضعفی که توسط ارزیابیپیش برود و به شفاف  بصورت منظم و دیپارتمنت

 صورت گیرد.

 تحقیقات علمی 
های علمی بخاطر آن ایجاد است که نهادهای تحصیلی بخاطر آن تأسیس و برنامهعنصر مهمی  تحقیقات در پهلوی ارایۀ خدمات تحصیلی      

 دیپارتمنتتحقیقات علمی را بخش مهمی از پلان خود شمرده و بخاطر آن کمیتۀ تحقیقات را در سطح  فقه و قانون دیپارتمنت. میگردد

 .استایجاد نموده

 را برای انجام هرچهدیپارتمنت تلاش میورزد تا در آینده فعالیتهای کمیته را انکشاف داده و استادان و محصلان  دیپارتمنت فقه و قانون    

  .بهتر تحقیقات علمی تشویق نمایدبیشتر و 

 همچنان عزم بر این است که در جریان پنج سال آینده موارد ذیل عملی گردد:

 تر نمودن کمیتۀ تحقیق دیپارتمنتفعال 

  رشتهایجاد مجله علمی در سطح 

  ایجاد سهولت های دسترسی به ژورنالهای بین المللی 

  تحقیقی و علمی های فصلنامه و ها مجله ( مؤسسه اکادمیک نشرات انکشاف و توسعهاسهام در(. 

 فعالیتهای اکادمیک 
درک  با دیپارتمنت فقه و قانون. فعالیتهای اکادمیک همچنان بخش مهمی از اهداف و مسئولیتهای یک برنامۀ علمی را تشکیل میدهد

 .این مسئولیت پیوسته تلاش داشته تا این فعالیتها را بوجه احسن آن به پیش ببرد 

 اش موارد ذیل را در نظر دارد:در چارچوب فعالیتهای علمی دیپارتمنت همچنان 

 های کاری؛با درنظرداشت منابع جدید و مقتضیات حوزه دیپارتمنتسازی نصاب میعاری -

 محصلان؛ آموزشی برای استادان و تدویر ورکشاپها و سیمینارهای -

 برای استادان و محصلان؛ تحقیقیتدویر ورکشاپها و سیمینارهای  -

 انجام فعالیتهای تحقیقی. -
 

 و محصلان سهمگیری استادان 
 یل را انجام داده و خواهند داد:ذشان در انکشاف جامعه فعالیتهای با درک نقش اعضای کادر علمی دیپارتمنت

 ؛تجلیل از روزهای ملی و بین المللی 

 بزرگداشت از مناسبتهای دینی؛ 

 ر ا تبارز میدهد؛شان در انکشاف جامعه تدویر سیمینارها توسط استادان پیرامون موضوعات مختلفی که نقش 

  محصلان در کنفرانسهای ملی و  بین المللی؛اشتراک استادان 
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 شان در انکشاف جامعه ر ا تبارز میدهد؛و محصلان پیرامون موضوعات مختلفی که نقش م تحقیقات توسط استادان انجا 

 سازی نتایج تحقیقات با نهادها و ادارات؛شریک 

 یرامون موضوعات مختلفی که ضرورت و نیاز جامعه و مردم میباشدهای تلویزیونی پمحصلان در برنامه اشتراک استادان و.  

 دسترسی به تکنالوژی معلوماتی 
و محصلان ر میشود. از همین فعالیتها شمرده و شفافیت بهبود  جهان بخشی مهمی از  وسایل تسریع،ایست که امروزه در پدیده تکنالوژی    

ن دسترسی دارند. مؤسسه مه بخشهای مختلف مربوط به خودشاهبه در آن  داشته که اس مؤسسه اکونتآیدر سیستم ام دیپارتمنت فقه و قانون

 سیستم را انکشاف دهد.و را حمایت نموده  هاو دیپارتمنت هاهنځیتحصیلات عالی جهان قرار است در این عرصه پو

 در نظر دارد تا پنج سال آینده موارد ذیل را انجام خواهد داد: دیپارتمنت فقه و قانون 

 برای محصلان لب تخصیص کمپیوتر  

 دی و انترنت سریعترسیال پیشنهاد تجهیز دفتر آمریت دیپارتمنت با 

 انلاین منابع به استادان دسترسی. 

 سایتویب 
سایت مشخص دارد که از طریق ، ویبی دیپارتمنت و سایر موارددوامدار از امور تدریسی، اداری، فعالیتهادهی شرعیات بخاطر آگاهی هنځیپو    

همچنان دیپارتمنت دارای صفحۀ فیسبوک مستقل میباشد که از طریق  آن استادان و محصلان میتوانند به موارد مذکور دسترسی داشته باشند.

 لیتهای دیپارتمنت نشرات دارد.آن در خصوص فعا

 را عملی نماید:نشرات الکترونیکی موارد ذیل در نظر دارد برای تقویت و غنامندی  دیپارتمنت فقه و قانون    

 رفع هر چه بیشتر نیازمندیهای استادان، کارمندان و محصلان؛به هدف  هنځیپو سایتتقویت هرچه بیشتر ویب 

 نشریات؛ها و رسانیسازی اطلاعمنظم 

 هادیپارتمنت و کمیته ر هرچه بیشتر موضوعات مربوط نش. 

 دسترسی به تحصیلان عالی و حمایت محصلان
لمی محصلان خود در عرصۀ علوم تقویت سطح ع تواناساختن فرزندان وطن به جوهر دانش و شرعیات متعهد به هنځیپو دیپارتمنت فقه و قانون 

 .  استرا برای تقویت سطح دانش و ارتقای ظرفیت محصلان مساعد ساخته یهای مختلفزمینه و قانونی میباشد  و بدین منظور  فقهی

 :نماید ارائه را بهتری خدمات محصلان برای های ذیل بخش در آینده سال پنج در که است مصمم دیپارتمنت فقه و قانون 

  فراهم ساختن فضای مناسب درسی 

 درصدی محصلین در پنچ سال آینده   50کمیت محصلان  افزایش 

 کریدت سیستم تطبیق تقویت 

 محوری و مبتنی بر نتایج  محصل سیستم تقویت   

 برای محصلین خدمات و سهولت های بهتر ارایه تقویت 

 آنلاین های آموزش به محصلین سترسید E – Learning Education )) 

 محور درسی بازار  کریکولم تقویت 

 سیستم قتطبی HEMIS راجستر محصلین و ثبت جهت 

 محصلین برای کارآموزی های برنامه انکشاف و تقویت 

 ایجاد زمینه فعالیت های عملی و تحقیقاتی برای محصلین 

 به بورسیه های تحصیلی  دیپارتمنت معرفی محصلان 

  فراهم ساختن کار آموزی برای محصلان در سکتور های دولتی و خصوصی 
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  های تقویتی براساس نیاز مندی های محصلانتدویر کورس 

 تدویر کورس های تقویتی براساس نیاز مندی های بازارکار 

  لابراتوارها و درسی صنوف تجهیزپیشنهاد 

 روانی های آسیب محصلان اناث وکاهش برای خصوصا ساحات، تمام در امنیت نفس، به اعتماد ایجاد مدیریت، های مهارت بردن بلند 

 .محصلان
 

 هنځیبا اصول و ارزشهای پو دیپارتمنت آشنایی محصلان جدیدالشمول 
و تبریکی آمدگویی معارفه برگزار نموده و در آن ضمن خوشبا ورود محصلان جدید الشمول برایشان محفل  شرعیات در هر سمستر هنځیپو    

روسۀ تضمین کیفیت و معرفی رشتۀ تحصیلی،پشان، در مورد اهمیت تحصیل، قانون تحصیلات عالی، سیستم کریدیت، اهمیت موفقیت

 معلومات ارایه میگردد. و دیپارتمنت هنځیپو مؤسسه،

 کتابخانۀ الکترونیکی 
های الکترونیکی دارای سازی پروسۀ تحصیلات و تحقیقات، موجودیت کتابخانهاشت پیشرفتهای معاصر  و اهمیت تسریع و  آسانبا درنظرد         

های کتبهو همچنان م «قلم« »الشاملة»های شرعیات به این مهم توجه خاص داشته و کتابخانه هنځیبر این اساس پو. اهمیت فراوان میباشد

 است.تادان، کارمندان و محصلان قرار دادهاف را بدسترس اسدیپی

و سافتهای جدید در بخش علوم و منابع فقهی  هنځیالکترونیکی پو بخش کتابخانۀ خصوص انکشافنظر دارد تا در دیپارتمنت فقه و قانون در     

 در بخش بطور فعال سهیم باشد. و بروز

 مدتهای آموزشی کوتاهایجاد برنامه 
های آموزشی مطابق نیاز تدویر سایر برنامهبدون شک تنها تطبیق نصاب تحصیلی برای ارتقای سطح دانش محصلان کافی نبوده و نیازمند          

های علم تفسیر، دوره دیپارتمنت و برای محصلان ت در خصوص این امر توجه جدی صورت گرفتهشرعیا هنځیپو از سوی اینمیباشد. بنا بر 

 ی و حقوقیسایر بخشهای علوم فقهشده و در خصوص ها توسعه دادهورهاست و در آینده هم پلان است که این دمیراث و تجوید را برگزار نموده

 ر گردد.های آموزشی برگزاهم دوره

 زیربناها
استادان،  چنانچه و اضح است،پروسۀ تحصیل و تحقیق نیازمند یک محیط وسیع و سالم میباشد که در آن موقعیت هر بخش معین بوده و       

 آنچه هدف دارند محقق بسازند. و امور را به پیش برده کارمندان و محصلان در یک محیط مساعد 

ناسب و مجهز اختصاص شرعیات دفاتر و صنوف م هنځیپوبرای و  این منظور استمؤسسۀ تحصیلات عالی جهان دارای تعمیر مساعد برای      

 است و همچنان برای دیپارتمنت فقه و قانون یک دفتر موجود میباشد.داده شده

 عملی بسازد: مؤسسهت حمای و هنځیهمکاری پوبا موارد ذیل را  در نظر دارد که در آینده دیپارتمنت فقه  و قانون    

  اختصاص دفتر وسیعتر برای دیپارتمنت؛درخواست 

 درخواست ایجاد تعمیر تدریسی برای ماستری فقه و قانون 

 در خصوص جذب بیشتر محصلان؛بر اساس پلان آینده  تخصیص بیشتر صنوف درسی 

 های آندیپارتمنت و کمیتهاست اختصاص یک اتاق جلسات برای تدویر جلسات شورای درخو. 
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 بازنگری، تعدیل و تدوین اسناد تقنینی
 از آنجاییکه در سازمان ها تغیرات و تحولات جهت بهبود امورات در ساختار ها یک اصل بوده برای همین ملحوظ نیاز است تا مطابق زمان طبق

دیپارتمنت فعالیت بعضی از موارد تدوین، تعدبل و بازنگری گردد. بناء نیازمندی ساحه فعالیت تغیرات و تحولات در اجراء، تنظیم و پروسه اجرای 

 درخصوص موارد فعالیت نماید:  هدر نظر دارد تا مطابق نیازمندی  برای پنج سال آیند فقه و قانون

 بر حسب نیاز پالیسی ها، میکانیزم ها و طرزالعملها پیشنهاد بازنگری/بازنگری 

 بر حسب نیاز. پالیسی ها، میکانیزم ها و طرزالعملها پیشنهاد تدوین /تهیه و تدوین 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل سوم
 تحلیل عوامل محیطی

آن تأثیرگذار میباشد،  تورهای که رویهای مشخص روی دست گرفته شده و فکاستراتیژیبرای رسیدن به اهداف استراتیژیک نیاز  است تا   

 همچنان واضح گردد.

 است.در این فصل نخست به شناسایی و تحلیل انتظارات ذینفعان و در گام دوم به تحلیل عوامل محیطی داخلی و خارجی پرداخته شده   
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 شناسایی و تحلیل انتظارات ذینفعان
ات ذینفعان و تشخیص طرق ظار یکی از عوامل مهمی که سبب ایجاد تحول مثبت و بهبود وضعیت یک برنامۀ علمی میباشد، درک نیازها و انت      

کار و آنها قابل ان رگذاری و اثرپذیری متقابل میان دیپارتمنتبا ذینفعان متعددی در تعامل بوده و اث دیپارتمنت فقه و قانونپاسخگویی به آن است. 

های روی دست ها و برنامهاستراتیژیانتظارات ذینفعان در خصوص بازدهی مناسب برنامه باید مدنظر گرفته شده و برای آن نیست؛ از همین رو 

 .گرفته شود

 با واحدهای متعددی در تعامل است؛ از جمله: ارایۀ خدمات تحصیلی انجام امور در راستای دیپارتمنت فقه و قانون   

 وزارت تحصیلات عالی؛ 

 اعضای کادر علمی؛ 

 محصلان؛ 

 فارغ التحصیلان؛ 

 مانند دولتی و خصوصی؛های همبرنامه 

  کننده.استخدامادارات 

 است:در سه محیط نمایش داده شده دیپارتمنتدر شکل ذیل ذینفعان    

 

 

 

 

 

 

 
 طیف تقسیم میشوند: از جهت اثرگذاری به دو  دیپارتمنتان عذینف

 ذینفعان داخلی که دارای اثر مستقیم میباشند؛ -1

 ذینفعان خارجی که داری غیر مستقیم میباشند. -2

 و انتظارات ذینفعان توقعات
 :بیان میشودهر بخش توقعات و انتظارات  در این بخش بحث شد، چنانچه در قبل در خصوص واحدها و جهاتی که از ذینفعان شمرده میشوند      

 :انتظارات و توقعات وزارت محترم تحصیلات عالی 

 رعایت قوانین، لوایح و مقررات؛ -

 های بزرگ کشوری؛حرکت در جهت استراتیژی -

 شده در پلان استراتیژیک وزارت محترم تحصیلات عالی.تعییندستیابی به اهداف  -

 محیط کلان
عوامل سیاسی؛ 

عوامل اقتصادی؛ 

عوامل فرهنگی؛ 

عوامل اجتماعی؛ 

.عوامل تکنالوژیکی 

 محیط رقابتی
مراجعان؛ 

رقبا؛ 

بخشهای اداری مافوق 

 نهادهای مختلف

 دولتی و غیر دولتی

 محیط داخلی

منابع مالی؛ 

نیروی انسانی؛ 

 آموزش و

 تحقیق؛

مدیریت؛ 

استراتیژی 

 جاری.
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 هنځیو ریاست پو انتظارات و توقعات هیأت رهبری مؤسسه: 

 رعایت مقررات و طرز العملها؛ -

 ؛هنځیو پو حرکت در جهت پلان استراتیژیک مؤسسه -

ها و هنځیکه مؤسسه برای پوها و امکاناتی تلاش در جهت تولید علم، ارایۀ خدمات تحصیلی معیاری با استفاده از زمینه -

 است؛فراهم نموده هادیپارتمنت

 ؛فقهی و حقوقیارتقای کیفیت تحصیلی و تربیۀ نیروهای متعهد و متخصص در عرصۀ علوم  -

 محورسازی تحصیلات عالی.تحقیق -

  توقعات اعضای کادر علمی:انتظارات و 

 فقهی و حقوقی؛ها و امکانات برای تحقیقات علمی در عرصۀ علوم سازی زمینهفراهم -

 محورسازی برنامه؛تحقیق -

 های ارتقای ظر فیت.تدویر برنامه -

 :انتظارات و توقعات محصلان 

 سازی زمینۀ تحصیلات عالی معیاری؛فراهم -

 ایشان در این عرصه؛ سازی امکانات تحقیقات و حمایۀفراهم -

 مدت و درازمدت؛های کوتاهسازی بورسیهزمینه -

 های نوین تدریس؛تطبیق شیوه -

 های کاری؛با مقتضیات حوزه  کریکولم دیپارتمنتسازی هر چه بیشتر مناسب -

 .و سیرهای علمی کارهای تطبیقی هایههای بیشتر در عرصسازی زمینهفراهم -

  و توقعات فارغ التحصیلانانتظارات: 

 های جذب در ادارات دولتی و خصوصی؛زمینه سازیفراهم -

 .التحصیلان لایق در بخشهای مختلف مؤسسههای جذب فارغ سازی زمینهفراهم -

 مانند:های همانتظارات و توقعات سایر برنامه 

 مشارکت در انجام تحقیقات علمی؛ -

 افزایش میزان تبادلات علمی؛ -

 کننده:انتظارات و توقعات ادارات استخدام 

 قانونی؛-تطبیقی مضامین فقهی هایدر  عرصهارتقای ظرفیت محصلان  -

 های کاری؛عرصۀ بروزسازی نصاب با مقتضیات حوزهتلاش بیشتر در  -

 بلندبردن ظرفیت محصلان در عرصۀ تحقیق. -

 PESTبندی شناخت محیط خارجی در قالب فرصتها و تهدیدها به روش جمع
 ارایه میشود: PESTشده در چارچوب مدل آمده از تحلیلات انجامدر این بخش نتایج بدست      

 Pمحیط سیاسی  -

 Eمحیط اقتصادی  -

 Sهنگی محیط اجتماعی فر  -
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 Tکی تکنالوژیمحیط  -

 

 قانونی-سیاسی محیط (1

 فرصتها: - الف

 اهتمام حکومت و علاقمندی جامعه به تحصیلات عالی؛ 

 پلان وزات تحصیلات عالی؛وجود استراتیژیک 

  استادان؛تصویب قانون جدید تحصیلات عالی با رویکرد افزایش فعالیتهای علمی و ارتقای ظرفیت 

 تهدیدها: - ب

 های دولتی؛فساد اداری در دستگاه 

 تعدیل زودهنگام لوایح و مقررات که عامل پراکندگی در روند اجراءات میگردد؛ 

 توزیع ناعادلانۀ فرصتها برای تمامی نهادهای دولتی و خصوصی؛ 

 های علمی در سطح کشور؛نبود مبادلات علمی میان برنامه 

 تحصیلات عالی؛محورنبودن نظام تحقیق 

 شرعیات در چارچوب آن فعالیت میکند، در تدوین و اجرای مقررات آموزشی. هنځیپودیپارتمنت نبودن مؤسسۀ که مستقل 

 

 محیط اقتصادی (2

 فرصتها: -الف 

 گذاری در بخشهای خصوصی؛وجود سرمایه 

 ها و تحقیقات عایداتی؛موجودیت پروژه 

  های علمی؛برنامهتوانایی علمی محققین موجود  در مؤسسات و 

 .نیازمندی مراکز و نهادهای دولتی و خصوصی به تحقیقات 

 

 تهدیدها: -ب 

 بنیاد؛نبود شرکتهای دانش 

 توسعۀ فعالیتهای تجاری بجای فعالیتهای مبتنی بر نوآوری و تحقیق؛ 

  اقتصاد کشور به کمکهای خارجی.وابستگی 

 

 اجتماعی فرهنگیمحیط  (3

 فرصتها: -الف 

  ؛تحصیلات عالی در میان جوانان جامعهعلاقه به 

 ؛افزایش اعتماد جامعه 

 ؛موجودیت جوانان با استعداد 

 ؛ها به ارزش علم و پژوهش در پیشرفت کشورباورمندی فرهنگی خانواده 

 .تمایل نهادها و مراکز متعدد به جذب جوانان متخصص و مسلکی 
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 تهدیدها: -ب 

 ؛ضعف اعتماد به محققان داخلی 

  ؛های آموزشیگیری یافتهضعف در بکار 

 ؛های علوم فقهی و حقوقیتراکم تقاضا برای شمولیت در رشته 

 ؛فقدان زیرساختهای فرهنگی برای حمایت از مالکیت فرهنگی 

  دیپارتمنتعدم تناسب میان مفردات درسی مکاتب و پیشنیازهای. 

 

 کیتکنالوژیمحیط  (4

 فرصتها: -الف 

  آن در تحقیق و پژوهش؛گسترش فضای مجازی و امکان استفاده از 

 وجود منابع علمی و مدیریتی قابل دسترس در شبکۀ جهانی؛ 

 های الکترونیکی؛رشد امکانات ارتباطات بین المللی سریع با هزینۀ کم از طریق شبکه 

 رسانی.برای اطلاع تکنالوژیگیری از امکان بهره 

 تهدیدها: – ب

  تکنالوژی در کشور؛ ازنبود زیرساختهای لازم برای استفادۀ کافی و مؤثر 

 .کمبود احساس نیاز به تحقیق و توسعه 
 

 تحلیل عوامل محیط داخلی
 :استو نظریات توحید گردیده ها توزیع گردیددر تحلیل عوامل محیط داخلی، بر اساس شاخصهای ذیل پرسشنامه      

 تحقیقات -

 مدیریت -

 خدمات تحصیلی -

 های انکشافیبرنامه -

 های علمیبرنامه -

 بشریمنابع  -

 امکانات -

 :که استجدول ذیل ترتیب گردیده تحلیل عوامل محیط داخلی جهت

 ؛استنمایش داده شده هادر ستون اول در قالب قوتها و ضعف یکعوامل استراتیژ  -

است که مجموع آن از یک وزنی ماتریکس عوامل استراتیژیک با در نظرداشت اهمیت عامل از صفر الی یک تعیین شدهضریب  -

 ؛نمیکندتجاوز 

 است:نظر به رتبۀ آن تعیین شده 1و  2و برای ضعفها  3و  4وزنی برای قوتها امتیاز  -

 
 جدول ارزیابی عوامل داخلی
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 ضریب وزنی قوتها / ضعفها شماره
امتیاز 
 وزنی

 ضریب وزنی

 0.6 4 0.15 خدمات تحصیلی معیاری  .1

 0.432 3.6 0.12 موجودیت کادر علمی متخصص و ورزیده  .2

 0.18 3 0.06 های فعال در سطح دیپارتمنتموجودیت کمیته  .3

 0.03 1 0.03 کمبود کارمند برای دیپارتمنت  .4

 0.03 1 0.03 دفتر وسیع برای دیپارتمنتعدم موجودیت   .5

 0.24 3 0.08 ن استاداهای ارتقای ظرفیت برای موجودیت برنامه  .6

 0.32 4 0.08 های تضمین کیفیتتطبیق برنامه  .7

 0.24 3 0.08 فعالیتهای تحقیقی  .8

 0.21 3 0.07 برگزاری سیمینارهای علمی  .9

 0.06 2 0.03  ون مستقل برای محکمۀ تمثیلیعدم موجودیت سال  .10

 0.21 3 0.07 موجودیت کمپیوترلب و وسایل تکنالوژی  .11

 0.32 4 0.08 تطبیق روشهای نوین تدریس  .12

 0.18 3 0.06 هنځیدر سطح پو موجودیت کتابخانۀ الکترونیکی  .13

 0.24 4 0.06 هنځیدر سطح پو موجودیت کتابخانۀ فزیکی  .14

 3.292  1 همجموع

 

 تحلیل و ارزیابی عوامل محیط خارجی
وسط نظریات مستخدمین، نظریات مؤسسین و هیأت امنا و فرصتها و چالشهای سطح مؤسسه در نظر گرفته شده و تدر تحلیل عوامل خارجی       

  است:توضیح گردیدهبه شرح ذیل  استراتیژیکاعضای کمیتۀ پلان 

 است؛نمایش داده شده فرصتها و تهدیدهادر ستون اول در قالب  امل بیرونیعو  -

است که مجموع آن از یک ضریب وزنی ماتریکس عوامل استراتیژیک با در نظرداشت اهمیت عامل از صفر الی یک تعیین شده -

 تجاوز نمیکند؛

 است:نظر به رتبۀ آن تعیین شده 1و  2 و برای تهدیدها 3و  4 رای فرصتهاامتیاز وزنی ب -

-  
 خارجیجدول ارزیابی عوامل 

 ضریب وزنی امتیاز وزنی ضریب وزنی تهدیدها/  فرصتها شماره

 0.8 4 0.20  دم به تحصیلات در زمینۀ علوم فقهی و حقوقیعلاقمندی حکومت و مر   .1

 0.6 4 0.15 حقوقی فقهی واهتمام مؤسسه به حمایت تحصیلات علوم   .2
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3.  
و  سطح مؤسسه وزارت تحصیلات عالی، موجودیت پلان استراتیژیک در 

 هنځیپو
0.15 3 0.45 

4.  
ه تحقیق و توسعه در بخش نیاز ارگانهای عدلی و قضایی و سایر مراکز علمی ب

 و علوم قانونی علوم فقهی
0.10 3 0.3 

 0.4 4 0.10 و قانونی ا استعداد و علاقمند به علوم فقهیموجودیت جوانان ب  .5

 0.4 4 0.10 در جامعه و کدرهای متخصص در عرصۀ علوم فقهیموجودیت افراد   .6

 0.12 2 0.06 فقهیکمبود منابع علمی و درسی به زبان دری و پشتو در عرصۀ علوم   .7

 0.07 1 0.07 گرایش به تعلیمات سنتی در  عرصۀ علوم شرعی  .8

 0.07 1 0.07 علوم فقهی در جامعه هایبودن روحیۀ تحقیق در عرصهپایین  .9

 3.21  1 مجموعه

 

 مقایسۀ عوامل داخلی و خارجی و تعیین استراتیژی
 :هدف از مقایسۀ عوامل بهبود موارد نقاط ضعف و کاهش اثرات تهدیدات       

 تحلیل سوات
 عوامل داخلی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( :Sقوتها )
 مؤثر؛. ادراۀ سالم، فعال و 1

 خدمات تحصیلی معیاری؛ .2

موجودیت کادر علمی؛  .3

 متخصص و ورزیده؛

های فعال در موجودیت کمیته .4

 دیپارتمنت؛سطح 

های ارتقای موجودیت برنامه .5

ظرفیت برای استادان و 

 کارمندان؛

های تضمین تطبیق برنامه .6

 کیفیت؛

 فعالیتهای تحقیقی؛ .7

 برگزاری سیمینارهای علمی؛ .8

وسایل موجودیت کمپیوترلب و  .9

 تکنالوژی؛

 تطبیق روشهای نوین تدریس؛ .10

 ( :Wضعفها )
 کمبود کارمند برای دیپارتمنت؛ .1

دفتر وسیع عدم موجودیت   .2

 برای دیپارتمنت؛

ت سالون مستقل عدم موجودی .3

 برای محکمۀ تمثیلی؛
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 عوامل خارجی
 

 موجودیت کتابخانۀ الکترونیکی .11

 ؛هنځیدر سطح پو

در  موجودیت کتابخانۀ فزیکی .12

 .هنځیسطح پو

 : (Oفرصتها )
دم به . علاقمندی حکومت و مر 1

تحصیلات در زمینۀ علوم فقهی و 

 ؛حقوقی

مؤسسه به حمایت تحصیلات . اهتمام 2

 ؛ علوم فقهی و حقوقی

اتیژیک در  وزارت . موجودیت پلان استر 3

و در سطح  سطح مؤسسهتحصیلات عالی، 

 ؛هنځیپو

. نیاز ارگانهای عدلی و قضایی و سایر 4

توسعه در بخش  به تحقیق ومراکز علمی 

 ی و علوم قانونی؛علوم فقه

ا استعداد و . موجودیت جوانان ب5

 و قانونی؛ علاقمند به علوم فقهی

. موجودیت افراد و کدرهای متخصص در 6

 در جامعه. عرصۀ علوم فقهی

 : (SOوضعیت تهاجمی )

 ( S2( از طریق )O5کسب ) .1

و ( S2( از طریق )O6کسب ) .2

(S5) 

 : (SOکار )وضعیت محافظه

( از طریق W3( و )W2رفع ) .1

(O2)  

 : (Tتهدیدها )

کمبود منابع علمی و درسی به  .1

بان دری و پشتو در عرصۀ ز

 ؛علوم فقهی

تعلیمات سنتی در   گرایش به .2

 ؛عرصۀ علوم فقهی

بودن روحیۀ تحقیق در پایین .3

های علوم فقهی در عرصه

 .جامعه

 : (STوضعیت رقابتی )

 (S3( از طریق )T1رفع ) -1

 (S5( و )S2از طریق  )( T2رفع ) -2

 (S7( از طریق )T3رفع ) -3

 : (STوضعیت تدافعی )

برای  (W3و ) (W2توجه به ) -1

 (T3جلوگیری از )

 های تهاجمیاستراتیژی
 در این استراتیژی سعی میشود که با استفاده از نقاط قوت داخلی از فرصتهای بیرونی بهره جست:      

استعداد جوانان جامعه که شایق علوم شرعی میباشند، بهتر استفاده میگردد و سبب میشود تا از با ارایۀ خدمات تحصیلی معیاری  -1

 بیشتر گردد. تحصیل در عرصۀ علوم فقهی و حقوقیادامۀ به  هادینی و دارالعلوم-و مراکز آموزشی  علاقمندی مردم

ارتقای ظرفیت منتج به جذب هرچه بیشتر کدرهای های به ارایۀ خدمات تحصیلی معیاری و موجودیت برنامه متعهدبودن دیپارتمنت -2

 متخصص موجود در جامعه میگردد.
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 کارانهمحافظه هایاستراتیژی
 استراتیژی تلاش میشود تا با استفاده از فرصتهای بیرونی، نقاط ضعف داخلی بهبود یابد: در این      

ر توسعه بوجود آورده؛ بخصوص دفت امکانات در خصوص امکانات دیپارتمنتحمایتهای مؤسسه مندی از قرار است با بهره دیپارتمنت فقه و قانون

 دیپارتمنت را توسعه بخشد.

 رقابتی هایاستراتیژی
 در این استراتیژی سعی میشود تا با استفاده از نقاط قوت از اثرات تهدیدات بیرونی کاسته شود:      

به زبان دری را مواد درسی و علمی علوم شرعی  تلاش میورزد تابا استفاده از کادر علمی متخصص و ورزیدۀ خود  دیپارتمنت فقه و قانون -1

 انکشاف دهد.

وین را تبارز روشهای تدریس، نتایج روشهای ندر عرصۀ های ارتقای ظرفیت با ارایۀ تحصیلات معیاری و برنامه دیپارتمنت فقه و قانون -2

  رساند.عرصۀ تدریس علوم شرعی به حد اقل میر داده و روشهای سنتی را د

در عرصۀ علوم فقهی در جامعۀ نشر و ترویج روحیۀ تحقیق با فعالیتهای تحقیقی تلاش میورزد تا  توسط انکشاف دیپارتمنت فقه و قانون -3

 اکادمیک اثرگذار باشد. 

 تدافعی هایاستراتیژی
 نقاط ضعف موجوده از تهدیدات جلوگیری گردد:در این استراتیژی تلاش میگردد تا با توجه به رفع 

سهم بارزی در بالابردن روحیۀ تحقیق عملی و کاربردی در جامعه داشته  امکانات  با توسعۀ بر این اساس دیپارتمنت فقه و قانون سعی میورزد تا

 باشد. 
 

 نتایج مقایسه
در مسیر کاهش نقاط ضعف و  در حالت تهاجمی قرار داشته و قانوندیپارتمنت فقه و  کاستراتیژیموقعیت ایسۀ عوامل ظاهر گردید که با مق

  .همچنان کاهش اثرات تهدیدات در حرکت است

 فصل چهارم
 های ممکنانتخاب استراتیژی

 

قضات پاسخگو  کارشنان فقه و قانون وبا توجه به  پیشرفت های چشمگیر در عرصه توسعه برنامه های علمی، تربیه  دیپارتمنت فقه و قانون

کشور تلاش   برای نیل به این اهداف همواره فعالیت های علمی و تحقیقی خویش را خستگی ناپذیر را انجام وهمچنان بازنگری  های جامعه وبه  نیاز 

لی برای قوانین وزارت محترم تحصیلات عالی در صدد بهتر ساختن شرایط تحصیمؤسسه و  ،هنځیهای پوپالیسینموده است و درمطابقت با 

شامل تطبیق برنامه های  دیپارتمنتنسل جوان کشور اعم از اناث و ذکور تلاش خویش را به خرچ داده و میدهد.  اهداف برنامۀ پلان استراتیژیک 

. تحقیقی، پروگرام های علمی و اکادمیک، دسترسی به تحصیلات عالی ، ایجاد زیربنا های مناسب برای تدریس یک امر حیاتی شمرده میشود

 را می توان به صورت زیر مشخص نمود: دیپارتمنتبنابر این اهداف 

  تحقیقات علمی 
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  حکومتداری خوب 

  بازنگری نصاب 

  تضمین کیفیت 

 آموزش الکترونیکی 

 توسعه و بهبود زیرساختها 

 ارتقا ظرفیت 

 بازنگری ، تعدیل و تدوین اسناد تقنینی و تخنیکی 

 ایجاد تفاهم نامه ها 

  عالیدسترسی به تحصیلات 

 

 

 

 

 

 

 

 (QSPMها بر اساس )بندی استراتیژیاولویت

 
 هااستراتیژی          

 
 عوامل اصلی

 استراتیژی پنجم استراتیژی چهارم استراتیژی سوم استراتیژی دوم استراتیژی اول

ضریب 
 اهمیت

ضریب 
 جذابیت

 نمره
ضریب 
 اهمیت

ضریب 
 جذابیت

 نمره
ضریب 
 اهمیت

ضریب 
 جذابیت

 نمره
ضریب 
 اهمیت

ضریب 
 جذابیت

 نمره
ضریب 
 اهمیت

ضریب 
 جذابیت

 نمره

 قوتها و ضعفها
 0.385 3.5 0.11 ادراۀ سالم، فعال و مؤثر

 3 0.33  3 0.33  3 0.33  2 0.22 

 0.36 4 0.09 خدمات تحصیلی معیاری
 4 0.36  4 0.36  4 0.36  3 0.36 

موجودیت کادر علمی 

 متخصص و ورزیده
0.08 3.6 0.228 

 3.6 0.28  3 0.24  3 0.24  2 0.16 

پذیر و کادر علمی  مسئولیت

 فعال
0.05 4 0.2 

 4 0.2  3 0.15  3 0.15  3 0.15 

های فعال موجودیت کمیته

 دیپارتمنتدر سطح 
0.05 4 0.2 

 4 0.2  4 0.2  3 0.15  4 0.2 

عدم موجودیت برنامۀ 

ماستری در رشتۀ فقه و 

 قانون

0.03 1 0.03 
 2 0.06  2 0.06  1 0.03  1 0.03 

 0.06 2 0.03 داکتر بودن استاداناندک
 2 0.06  2 0.06  1 0.03  1 0.03 
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های ارتقای موجودیت برنامه

و ظرفیت برای استادان 

 کارمندان

0.05 3 0.15 
 3 0.15  3 0.15  4 0.2  3 0.15 

با  هنځیهای پوتفاهمنامه

آموزشی و -مراکز دینی

استفادۀ بهینۀ دیپارتمنت از 

 آن

0.05 3 0.15 
 3 0.15  3 0.15  3 0.15  3 0.15 

های تضمین تطبیق برنامه

 کیفیت
0.06 4 0.24 

 4 0.24  4 0.24  4 0.24  4 0.24 

 3 0.05 فعالیتهای تحقیقی
0.15  4 0.25  4 0.25  4 0.25  3 0.15 

 3 0.05 برگزاری سیمینارهای علمی
0.15  3 0.15  4 0.2  3 0.15  3 0.15 

دیت سالون عدم موجو

 مستقل برای محکمۀ تمثیلی
0.04 2 0.08 

 1 0.04  1 0.04  1 0.04  1 0.04 

موجودیت کمپیوترلب و 

 وسایل تکنالوژی
0.05 3 0.15 

 3 0.15  3 0.15  1 0.05  1 0.05 

 0.24 4 0.06 تطبیق روشهای نوین تدریس
 4 0.24  4 0.24  3 0.18  3 0.18 

موجودیت کتابخانۀ 

 الکترونیکی
0.05 3 0.15 

 3 0.15  4 0.2  3 0.15  3 0.15 

 0.2 4 0.05 موجودیت کتابخانۀ فزیکی
 4 0.2  4 0.2  3 0.15  3 0.15 

بودن انجمن محصلان و فعال

 شورای نخبگان
0.05 3 0.15 

 3 0.15  3 0.15  3 0.15  3 0.15 

 فرصتها / تهدیدها

علاقمندی حکومت و مردم 

 به تحصیلات در زمینۀ علوم

 فقهی

0.20 4 0.8 
 4 0.8  3 0.6  3 0.6  4 0.8 

اهتمام مؤسسه به حمایت 

 تحصیلات علوم فقه و قانون
0.15 4 0.6 

 4 0.6  3 0.45  3 0.45  3 0.45 

موجودیت پلان استراتیژیک 

در  وزارت تحصیلات عالی، 

 و سطح مؤسسه هنځیپو

0.15 3 0.45 
 4 0.6  4 0.6  4 0.6  3 0.45 

ارگانهای عدلی و قضایی نیاز 

و سایر مراکز علمی به تحقیق 

و توسعه در بخش علوم 

 فقهی و علوم قانونی

0.10 3 0.3 
 3 0.3  3 0.3  3 0.3  3 0.3 

موجودیت جوانان با استعداد 

و علاقمند به علوم فقهی و 

 قانونی

0.10 4 0.4 
 3 0.3  4 0.4  4 0.4  3 0.3 

موجودیت افراد و کدرهای 

در عرصۀ علوم متخصص 

 شرعی در جامعه

0.10 4 0.4 
 4 0.4  3 0.3  3 0.3  3 0.3 

کمبود منابع علمی و درسی 

به زبان دری و پشتو در 

 عرصۀ علوم فقهی

0.06 2 0.12 
 2 0.12  2 0.12  1 0.06  1 0.06 

گرایش به تعلیمات سنتی در  

 عرصۀ علوم فقهی
0.07 1 0.07 

 2 0.14  1 0.07  1 0.07  1 0.07 

بودن روحیۀ تحقیق در پایین

های علوم فقهی در عرصه

 جامعه

0.07 1 0.07 
 2 0.14  2 0.14  1 0.07  1 0.07 

 5.51   5.31   6.35   6.76   6.483  2 مجموعه
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 با درنظرداشت اولویتهای آن هاژیریزی برای استراتیبرنامه

ره
شما

یت 
ولو

ا
 

 برنامه استراتیژی

1 

تها
اخ

رس
 زی

ود
بهب

 و 
عه

وس
ت

 
 

  برای ماستری فقه و قانون؛پیشنهاد ایجاد تعمیر تدریسی 
  تخصیص بیشتر صنوف درسی بر اساس پلان آینده در خصوص

 جذب بیشتر محصلان؛
  درخواست اختصاص یک اتاق جلسه از مؤسسه برای تدویر

 دیپارتمنت.ها  در سطح جلسات شوراها و کمیته

  برنامۀ عمل برای پیشنهاد ایجاد تعمیر تدریسی برای ماستری
 فقه و قانون؛

  برنامۀ عمل برای تخصیص بیشتر صنوف درسی بر اساس پلان
 آینده در خصوص جذب بیشتر محصلان؛

  برنامۀ عمل برای درخواست اختصاص یک اتاق جلسه از
ها  در سطح مؤسسه برای تدویر جلسات شوراها و کمیته

 دیپارتمنت.

2 
می

 عل
ات

شر
و ن

ت 
یقا

حق
ت

 
 

 دیپارتمنت مودن کمیتۀ تحقیقاتتر نفعال 
  رشته ایجاد مجله علمی در سطح 
  رشته  برایایجاد لب تحقیقاتی پیشنهاد 
  ایجاد سهولت های دسترسی به ژورنالهای بین المللی 
  تخصیص بودجه انکشافی برای تحقیقات علمی پیشنهاد 
 استادان. درسی های کتاب چاپ 
  ها مجله ( مؤسسه اکادمیک نشرات انکشاف و توسعهاسهام در 

 .)تحقیقی و علمی های فصلنامه و

  تر نمودن کمیتۀ تحقیقات دیپارتمنتفعالبرنامۀ عمل برای 
  رشته ایجاد مجله علمی در سطح برنامۀ عمل برای 
  رشته  برایایجاد لب تحقیقاتی پیشنهاد برنامۀ عمل برای 
  ایجاد سهولت های دسترسی به ژورنالهای برنامۀ عمل برای

 بین المللی 
  تخصیص بودجه انکشافی برای پیشنهاد برنامۀ عمل برای

 تحقیقات علمی 
  استادان. درسی های کتاب چاپبرنامۀ عمل برای 
  اکادمیک نشرات انکشاف و توسعهاسهام در برنامۀ عمل برای 

 .)تحقیقی و علمی های فصلنامه و ها مجله ( مؤسسه
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3 
ب 

خو
ی 

دار
ومت

حک
 

 

 دیپارتمنتدر سطح  فساد با مبارزه 
 دهی پاسخ و شفافیت افزایش  
 در سطح  قوانین، مقررات، لوایح و طرزالعمل ها  تطبیق

 دیپارتمنت
 تطبیق سیستم اصل مکافات ومجازات 
 تعصب و خشونت علیه مبارزه 
 ایجاد فضای باز و سالم جهت شنیدن نظریات و شکایات 
 داکتر در ارجحیت ماستر و کادر علمی به سویۀ حد اقل  افزایش 
  اداری منداستخدام کار. 

  در سطح دیپارتمنت فساد با مبارزهبرنامۀ عمل برای 
  دهی پاسخ و شفافیت افزایشبرنامۀ عمل برای  
  قوانین، مقررات، لوایح و طرزالعمل ها  تطبیقبرنامۀ عمل برای 

 در سطح دیپارتمنت
  تطبیق سیستم اصل مکافات ومجازاتبرنامۀ عمل برای 
  تعصب و خشونت علیه مبارزهبرنامۀ عمل برای 
  ایجاد فضای باز و سالم جهت شنیدن برنامۀ عمل برای

 نظریات و شکایات
  ماستر  کادر علمی به سویۀ حد اقل  افزایشبرنامۀ عمل برای

 داکتر در ارجحیت و
 اداری منداستخدام کار برنامۀ عمل برای. 

4 
ت 

یفی
ن ک

ضمی
ت

 
 

  تطبیق و نظارت از تطبیق لوایح، طرزالعمل ها، میکانیزم ها و
 دیپارتمنتدر سطح  هاپالیسی 

  به منظور بازنگری جهت نیل به  دیپارتمنتآماده کردن
 اعتباردهی 

 جاد مدیریت تضمین کیفیت در سطح دیپارتمنتای 
  تدویر سمینارها  و ورکشاپ ها جهت نهادینه سازی فرهنگ

 تضمین کیفیت 
 های مختلف کیفیتطبیق ارزیابی 
  به ورکشاپهای مختلف  دیپارتمنت کارمنداناستادان و معرفی

 .  تضمین کیفیت

  تطبیق و نظارت از تطبیق لوایح، طرزالعمل برنامۀ عمل برای
 در سطح دیپارتمنت ها، میکانیزم ها و پالیسی ها

  به منظور بازنگری  دیپارتمنتآماده کردن برنامۀ عمل برای
 جهت نیل به اعتباردهی 

  طح ایجاد مدیریت تضمین کیفیت در سبرنامۀ عمل برای
 دیپارتمنت

  تدویر سمینارها  و ورکشاپ ها جهت نهادینه برنامۀ عمل برای
 سازی فرهنگ تضمین کیفیت 

  های مختلف کیفیتطبیق ارزیابیبرنامۀ عمل برای 
  دیپارتمنت به  کارمنداناستادان و معرفی برنامۀ عمل برای

 .  ورکشاپهای مختلف تضمین کیفیت

5 
کی

ونی
کتر

ش ال
وز

آم
 

 

  برای محصلان لب کمپیوترتخصیص  
 با ال سی دی، انترنت و کمره های امنیتی فتر دیپارتمنتتجهیز د 
 انلاین منابع به استادان دسترسی 

  برای محصلان لب تخصیص کمپیوتربرنامۀ عمل برای  
  با ال سی دی، انترنت و  هنځیدفتر پوتجهیز برنامۀ عمل برای

 کمره های امنیتی
  انلاین منابع به استادان دسترسیبرنامۀ عمل برای 

6 
یت

ظرف
تقا 

ار
 

 

  معرفی استادان به بورسیه های ماستری و دکتورا 
  فراهم نمودن/معرفی استادان و کارمندان در ورکشاپ های

 کوتاه مدت و دراز مدت مدیریت و رهبری 
  ورکشاپ های میتودلوژی تدریس  معرفی استادان به /تدویر

 برای استادان 
  تطبیق روش های نوین تدریس 
 تدویر برنامه های کوتاه مدت و دراز مدت زبان عربی 
  تدویر / معرفی استادان و کارمندان به ورکشاپ  آموزش

 الکترونیک و تکنالوژی معلوماتی .

  معرفی استادان به بورسیه های ماستری و برنامۀ عمل برای
 دکتورا 

  فراهم نمودن/معرفی استادان و کارمندان در برنامۀ عمل برای
 ورکشاپ های کوتاه مدت و دراز مدت مدیریت و رهبری 

  تدویر /معرفی استادان به ورکشاپ های برنامۀ عمل برای
 میتودلوژی تدریس  برای استادان 

  تطبیق روش های نوین تدریس برنامۀ عمل برای 
  دراز مدت  تدویر برنامه های کوتاه مدت وبرنامۀ عمل برای

 زبان عربی
  تدویر / معرفی استادان و کارمندان به برنامۀ عمل برای

 ورکشاپ  آموزش الکترونیک و تکنالوژی معلوماتی .
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7 
ب 

صا
ی ن

گر
ازن

ب
 

 

 و تشخیص چالشها و  ۀ دیپارتمنتبررسی و ارزیابی نصاب موجود
 نواقص آن؛

  کریکولم؛بررسی و ارزیابی مفردات و منابع درسی و تطابق آنها با 
 های کاری بررسی منابع جدید و بروز  و نیازهای موجوده در حوزه

 مربوط به رشته؛
 درج مضامین کاربردی و مورد نیاز ؛ 
 محورساختن تحصیلات عالی؛اعمال اصلاحات با رویکردِ تحقیق 
 تهیۀ مواد درسی با استفاده از منابع بروز؛ 
 .تشخیص انتظارات محصلان در خصوص کیفیت نصاب 

 ۀ دیپارتمنتنامۀ عمل برای بررسی و ارزیابی نصاب موجودبر 
 و تشخیص چالشها و نواقص آن؛

  برنامۀ عمل برای بررسی و ارزیابی مفردات و منابع درسی و
 تطابق آنها با کریکولم؛

  برنامۀ عمل برای بررسی منابع جدید و بروز  و نیازهای موجوده
 های کاری مربوط به رشته؛در حوزه

 برای درج مضامین کاربردی و مورد نیاز ؛ برنامۀ عمل 
  ِبرنامۀ عمل برای اعمال اصلاحات با رویکرد

 محورساختن تحصیلات عالی؛تحقیق
 برنامۀ عمل برای تهیۀ مواد درسی با استفاده از منابع بروز؛ 
  برنامۀ عمل برای تشخیص انتظارات محصلان در خصوص

 کیفیت نصاب.
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8 
ت 

یلا
حص

ه ت
ی ب

رس
دست

لی
عا

 
 

  فراهم ساختن فضای مناسب درسی 
 درصدی محصلین در پنچ سال آینده   50کمیت محصلان  افزایش 
 کریدت سیستم تطبیق تقویت 
 محوری و مبتنی بر نتایج  محصل سیستم تقویت   
 برای محصلین خدمات و سهولت های بهتر ارایه تقویت 
 آنلاین های آموزش به محصلین سترسید E – Learning 

Education )) 
 محور درسی بازار  کریکولم تقویت 
 سیستم تطبیق HEMIS راجستر محصلین و ثبت جهت 
 محصلین برای کارآموزی های برنامه انکشاف و تقویت 
 ایجاد زمینه فعالیت های عملی و تحقیقاتی برای محصلین 
  معرفی محصلان به بورسیه های تحصیلی 
  کار آموزی برای محصلان در سکتور های  زیفراهم ساپیشنهاد

 دولتی و خصوصی 
 تدویر کورس های تقویتی براساس نیاز مندی های محصلان 
 تدویر کورس های تقویتی براساس نیاز مندی های بازارکار 
  لابراتوارها و درسی صنوف تجهیزپیشنهاد 
 امنیت نفس، به اعتماد ایجاد مدیریت، های مهارت بردن بلند 

 آسیب محصلان اناث وکاهش برای خصوصا ساحات، تمام در
 محصلان روانی های

  فراهم ساختن فضای مناسب درسی برنامۀ عمل برای 
  درصدی  50کمیت محصلان  افزایشبرنامۀ عمل برای

 محصلین در پنچ سال آینده  
  کریدت سیستم تطبیق تقویتبرنامۀ عمل برای 
  تنی بر محوری و مب محصل سیستم تقویتبرنامۀ عمل برای

   نتایج 
  برای  خدمات و سهولت های بهتر ارایه تقویتبرنامۀ عمل برای

 محصلین
  آنلاین های آموزش به محصلین سترسیدبرنامۀ عمل برای 

E – Learning Education )) 
  محور درسی بازار  کریکولم تقویتبرنامۀ عمل برای 
  سیستم تطبیقبرنامۀ عمل برای HEMIS و ثبت جهت 

 محصلینراجستر 
  کارآموزی های برنامه انکشاف و تقویتبرنامۀ عمل برای 

 محصلین برای
  ایجاد زمینه فعالیت های عملی و تحقیقاتی برنامۀ عمل برای

 برای محصلین
  معرفی محصلان به بورسیه های تحصیلی برنامۀ عمل برای 
  فراهم ساختن کار آموزی برای محصلان در برنامۀ عمل برای

 سکتور های دولتی و خصوصی 
  تدویر کورس های تقویتی براساس نیاز مندی برنامۀ عمل برای

 های محصلان
  تدویر کورس های تقویتی براساس نیاز مندی برنامۀ عمل برای

 های بازارکار
 لابراتوارها و درسی صنوف تجهیز پیشنهاد برنامۀ عمل برای 
 ایجاد مدیریت، های مهارت بردن بلندعمل برای  برنامۀ 

 برای خصوصا ساحات، تمام در امنیت نفس، به اعتماد
 محصلان روانی های آسیب محصلان اناث وکاهش
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9 
ی و 

نین
د تق

سنا
ن ا

دوی
و ت

ل 
دی

 تع
ی ،

گر
ازن

ب
کی

خنی
ت

 
 

  بر  بازنگری پالیسی ها، میکانیزم ها و طرزالعملهاپیشنهاد
 حسب نیاز

  تهیه و تدوین پالیسی ها، میکانیزم ها و طرزالعملهاپیشنهاد 
 بر حسب نیاز.

  بازنگری پالیسی ها، میکانیزم برنامۀ عمل برای پیشنهاد
 بر حسب نیاز ها و طرزالعملها

  تهیه و تدوین پالیسی ها، میکانیزم برنامۀ عمل برای پیشنهاد
 بر حسب نیاز. ها و طرزالعملها

10 
مه 

م نا
فاه

د ت
جا

ای
  ها

 تفاهمنامه/توأمیت  4 عقد 
 

  تفاهمنامه/توأمیت  4برنامۀ عمل برای عقد 
 

11 
ی 

علم
ی 

 ها
مه

رنا
د ب

جا
ای

 

  ایجاد برنامه های ماستری در رشته فقه و قانون پیشنهاد 
 ایجاد برنامه های ماستری در رشته  پیشنهاد برنامۀ عمل برای

  فقه و قانون 

لی 12
ما

 
  شفافیت و حسابدهی 
  مؤسسه افزایش بودجهسهمگیری در  
 مدیریت هزینه 

  شفافیت و حسابدهی برنامۀ عمل برای 
  مؤسسه افزایش بودجهسهمگیری در برنامۀ عمل برای  
  مدیریت هزینهبرنامۀ عمل برای 
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 پنجم فصل
 اجرای استراتیژی

 

 مدتتعیین اهداف کوتاه
 مدت خود را بر اساس دیدگاه و مأموریتش و همچنان بر اساس نقاط قوت و ضعف، موارد ذیل برمیشمارد:اهداف کوتاه دیپارتمنت فقه و قانون     

پروسۀ تدوین کتب درسی و  تادر نظردارد  دیپارتمنت فقه و قانونو توسعۀ ساحۀ تطبیق روشهای نوین تدریس:  انکشاف مواد درسی -1

 های کاری توسعه دهد.مقتضیات جامعه و حوزه جدید و بروزرسانی مواد درسی را مطابق به مفردات

سازی زمینۀ تحقیقات برای اعضای کادر علمی، در ف عرصۀ تحقیقات: دیپارتمنت فقه و قانون عازم است تا با تشویق و فراهمانکشا -2

  ببار میاورد. دیپارتمنت توسعه فعالیتهای تحقیقی عرصۀ

در سطح  فعالیتهای این بخش را هنځیبرای پوبرای حصول اعتبار اکادمیک  فقه و قانوندیپارتمنت فعالیتهای تضمین کیفیت: توسعۀ  -3

 های مختلفی را در این عرصه پلان مینماید.توسعه میبخشد و برنامه دیپارتمنت

 

 مدتاهداف دراز تعیین
جذب ، عرصۀ نشر علوم فقهی و حقوقیمسئولیتش در در نظر دارد تا برای تحقق رسالت و  دیپارتمنت فقه و قانونافزایش سطح جذب:  -1

 تطبیق پروسۀ آموزش معیاری و تبلیغات افزایش دهد. و بیشتر محصلان را با ارایۀ خدمات

متعهد است تا با تطبیق معاییر اعتبار اکادمیک مرحلۀ سوم را گذشتانده  دیپارتمنت فقه و قانون حفظ کیفیت و ارتقای هر چه بیشتر آن: -2

 ریزی داشته باشد.و برای حفظ آن برنامه

میرود، و عزم بر این است که در  تحصیلی بشمار-نصاب درسی از عناصر مهم فعالیتهای یک نهاد علمی انکشاف بخش نصاب درسی: -3

 به کتب درسی میباشد، صورت یابد.های درسی این راستا فعالیتهای انکشافی که مهمترین آن تبدیل لکچرنوت

در طی سالهای اخیر اقدام به تطبیق روشهای نوین  دیپارتمنت فقه و قانون :در سطح دیپارتمنتازی روشهای نوین آموزشی سنهادینه -4

  است و متعهد بر این است که در طی سالهای آینده این روشها نهادینه گردد.نموده محوری()تدریس مبتنی بر نتیجه و محصل تدریس

ندی به این امر با باورم دیپارتمنت فقه و قانوننهاد علمی میباشد،  تحقیقات از ارکان مهم فعالیتهای یک :تحقیقات عرصۀتوسعۀ  -5

  در نظر دارد. عرصه در این های متعددی رابرنامه

و در در دنیای معاصر استفاده از تکنالوژی در امر آموزش و پژوهش ضرورتی غیر قابل انکار است  :عرصۀ آموزشهای الکترونیکیتوسعۀ  -6

 د.ها اعمال گرددر این زمینه توسعهو  صنوف آنلاین با ایجاد مواد درسی الکترونیکی این عرصه برنامه از این قرار است که 

کاهش و دهی به مسئولان ، برنامۀ عملی گزارشگیری مستمرظارت و گزارشتطبیق مقررات، ن :ارتقا و بهبود رهبریت و حکومتداری -7

 در این زمینه قرار میداشته باشد. در برنامۀ دیپارتمنت کاغذپرانیتشریفات اداری و 

 .در جامعۀ اکادمیک کشور در جایگاه بلند از لحاظ مؤثریت در انکشاف جامعه قرارگرفتن دیپارتمنت -8

ه یکی از ب دیپارتمنت فقه و قانونبه منظور تبدیل  یها: افزایش و استفاده از منابع مهم انسانی و غیر انسانر منابع انسانی و زیرساختا -9

و ایجاد محیط تحصیلی مطلوب و بهینه. در سطح محلی و ملی هادیپارتمنتترین مؤثرترین و معیاری
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 دیپارتمنت فقه و قانونبرنامۀ عمل 
 که است گردیده تدوین مدت بلند اهداف به سیدنر  (جهت1405-1401های) سال برای(Action plan)  عمــل برنامه اهداف، تعیین و دیپارتمنت فقه و قانون اســــتراتیژیک  های اولویت تعیین از پس
 است:  جود مو ذیل در

ره
شما

ف  
دا

اه
لی

اص
 

 فعالیت های عمده
درجه 
 اولویت

منابع مورد 
 نیاز

 شاخص
فیصدی 
 هدف 

مدت زمان 
 تطبیق 

 تاریخ ختم  تاریخ آغاز 

۱ 

توسعه و 
بهبود 

زیرساخت 
 ها

برای دیپارتمنت فقه و تخصیص یک دفتر مناسب پیشنهاد 

 قانون 
 زیاد

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 1401حوت سال  1401میزان سال  شش ماه %50 انکشاف زیربنا

 متوسط  در عرصۀ کتب فقهی غنامندی کتابخانه
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 1401ختم ماه ثور سال  1401ماه حمل سال  دوماه %30 بهبود تسهیلات

2 
تحقیقات و 

 علمینشرات 

 زیاد ایجاد سهولت های دسترس ی به ژورنالهای بین المللی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 نه ماه %۳۰ بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۱سال 

الی ختم ماه جدی 

 ۱۴۰۱سال 

 متوسط درس ی کتب چاپپیشنهاد 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %40 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

 متوسط ارسال مقالات برای مجلۀ جهان
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دو ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه سنبله و 

آغاز ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

 الی ختم ماه سنبله

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

 متوسط ارایه کنفرانس های، سمینارها و ورکشاپ های تحقیقاتی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 نه ماه %30 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه جدی سال 

۱۴۰۱ 

 متوسط انجام تحقیقات علمی 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

سهمگیری در 

 انکشاف جامعه
 نه ماه 25%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه جدی سال 

۱۴۰۱ 

 متوسط مبارزه با فساد اداری    3
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ایجاد شفافیت

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 
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حکومتداری 
 خوب 

 

 زیاد دهی در امور  پاسخ و شفافیت افزایش
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

حوت سال الی ختم ماه 

۱۴۰۱ 

در  قوانین، مقررات، لوایح و طرزالعمل ها تطبیق

 سطح دیپارتمنت
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

 متوسط تطبیق سیستم اصل مکافات ومجازات
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

 متوسط تعصبات و خشونت علیه مبارزه
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

ایجاد فضای باز و سالم جهت شنیدن نظریات و 

 شکایات
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

رسیده گی به 

 مشکلات
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

 متوسط کادری به سویه ماستر و داکتر اعضای ا فزایش
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن کیفیت 

 تدریس
 دوازه ماه 40%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

ماه حوت سال الی ختم 

۱۴۰۱ 

 تضمین کیفیت  4

تطبیق و نظارت از تطبیق لوایح، طرزالعمل ها، میکانیزم 

 پوهنځیها و پالیس ی ها در سطح 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

پیشبرد امورات به 

 صورت منظم
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

 متوسط سپری نمودن مرحله سوم اعتبار دهیآمادگی لازم غرض 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

کسب اعتبار سه 

 سطح ملی
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

 متوسط معرفی کارمندان به ورکشاپهای تضمین کیفیت
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %40 ارتقای ظرفیت

حمل سال  از آغاز ماه

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

برای کنفرانس های ملی و بین  دیپارتمنت معرفی کادر علمی

 المللی
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %40 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

5 
آموزش 

 الکترونیکی

 متوسط انلاین منابع به استادان زمینه سازی  دسترس ی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %50 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۱سال

الی ختم ماه عقرب سال 

۱۴۰۱ 

 متوسط دفتر دیپارتمنت پیشنهاد تجهیز 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 یک ماه %100 انکشاف تسهیلات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۱سال 

الی ختم ماه حمل 

 ۱۴۰۱سال 
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6   
  ارتقا ظرفیت

 

فراهم نمودن ورکشاپ های کوتاه مدت و دراز مدت برای 

 کارمندان و استادان
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود سیستم 

 رهبری و اداری 
 هشت ماه 25%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۱سال

الی ختم ماه عقرب سال 

۱۴۰۱ 

اشتراک/ تدویر ورکشاپ های میتودلوژی تدریس  برای 

 استادان
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دو ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز هفته دوم 

سمستر بهاری و 

 1401خزانی سال 

الی ختم هفته دوم 

سمستر بهاری و خزانی 

 1401سال 

برنامه های کوتاه مدت و دراز مدت  اشتراک محصلان در 

 زبان عربی
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ظرفیتبلند بردن 

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

ارهای تحقیقی برای استادان، تیمتدویر ورکشاپ ها و س

 کارمندان و محصلین
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %40 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه قوس سال 

۱۴۰۱ 

 بازنگری نصاب 7
 تطبیق نصاب جدید رشته/

به اساس نیازمندی ها و  دیپارتمنت نگری نصابباز 

 نظریات

 زیاد
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بروز رسانی نصاب 

 درس ی
 دو ماه 100%

از آغاز ماه میزان سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه عقرب سال 

۱۴۰۱ 

8 
دسترسی به 

 تحصیلات عالی

 متوسط درس یپیشنهاد فراهم سازی فضای مناسب 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 ایجاد تسهیلات

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

 متوسط کریدت سیستم تطبیق تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

عصری سازی 

 سیستم درس ی
 هشت ماه 100%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه قوس سال 

۱۴۰۱ 

 متوسط محوری و مبتنی بر نتایج محصل سیستم تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود کیفیت 

 تدریس
 هشت ماه 20%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه قوس سال 

۱۴۰۱ 

برای  خدمات و سهولت های بهتر ارایه تقویت

 محصلین
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

ایجاد سهولت 

 های درس ی
 ماههشت  100%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه قوس سال 

۱۴۰۱ 

 – E آنلاین های آموزش به محصلین دسترس ی

Learning Education )) 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن کیفیت 

 تدریس
 دوازه ماه 30%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

 متوسط محور  درس ی بازار  کریکولم تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

رفع نیازمندی بازار 

 کار
 دوازه ماه 40%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 
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پیشنهاد/ ایجاد زمینه فعالیت های عملی و تحقیقاتی 

 برای محصلین
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

موثر علم و تولید 

 دانش
 هشت ماه 50%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه قوس سال 

۱۴۰۱ 

پیشنهاد فراهم ساختن زمینه های بیشتر کار آموزی 

 برای محصلان در سکتور های دولتی و خصوص ی
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %50 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه قوس سال 

۱۴۰۱ 

کورس های تقویتی براساس نیاز مندی های  تدویر 

 محصلان
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه قوس سال 

۱۴۰۱ 

 زیاد  درس ی صنوف تجهیزپیشنهاد 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

فراهم ساختن 

تسهیلات و 

 امکانات

 یک ماه 50%
هفته سوم ماه از آغاز 

 1401حوت سال 

از آغاز هفته سوم ماه 

 1401حوت سال 

 نفس ، به اعتماد ایجاد مدیریت، های مهارت بردن بلند

 
 
 آسیب کاهشسازی زمینه محصلان اناث و  برای خصوصا

 .محصلان روانی های

 متوسط
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه قوس سال 

۱۴۰۱ 

9 

بازنگری ، 
تعدیل و تدوین 
اسناد تقنینی و 

 تخنیکی
 

بازنگری پالیس ی ها، میکانیزم ها و طرزالعمل پیشنهاد 

 ها برحسب نیاز
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %30 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

تدوین پالیس ی ها، میکانیزم ها و طرزالعمل پیشنهاد 

 ها برحسب نیاز
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %30 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 
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۱0 
ایجاد تفاهم نامه 

 ها
 

سازی برای عقد تفاهمنامه از سوی پیشنهاد زمینه

  دیپارتمنت
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

۱۱ 
برنامه های  

 علمی 
 متوسط تقویت رشتۀ فقه و قانون 

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن ظرفیت 

 جامعه
 شش ماه 50%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

 مالی ۱2
 متوسط ایجاد شفافیت و حسابدهی

منابع مورد نیاز 

 موسسه

شفافیت در 

 امورات کاری 
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

سهمگیری در افزایش درامد مؤسسه از طریق جذب 

 محصلان
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبودوضعیت 

 مالی
 ماهدوازه  100%

از آغاز ماه حمل سال 

۱۴۰۱ 

الی ختم ماه حوت سال 

۱۴۰۱ 

 

 1402سال 

ره
شما

 

 فعالیت های عمده اهداف اصلی
 ۀدرج

 اولویت
منابع مورد 

 نیاز
 شاخص

فیصدی 
 هدف 

مدت 
 زمان 

 تاریخ ختم  تاریخ آغاز 

۱ 
توسعه و 

بهبود 
 زیرساختها

 متوسط پیشنهاد ایجاد ساختمان تدریس ی برنامه ماستری فقه و قانون 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %30 انکشاف زیربناء

از آغاز ماه حمل 

 1402سال 

الی ختم ماه حوت 

 1402سال 

2 
تحقیقات و 

نشرات 
 علمی

 متوسط ایجاد سهولت های دسترس ی به ژورنالهای بین المللی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 نه ماه %30 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه 

جدی سال 

۱۴۰۲ 

 متوسط بودجه انکشافی برای تحقیقات علمیترتیب 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

انکشاف فعالیت 

 های تحقیقی
 یک ماه 100%

از آغاز ماه حوت 

 1402سال 

الی ختم ماه حوت 

 1402سال 
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تحقیقی  علمی و مجله نشرات، انکشاف و اسهام در توسعه

 مؤسسه
 متوسط

مورد نیاز  منابع

 موسسه

بلند بردن ظرفیت 

 جامعه
 سه ماه 100%

از آغاز ماه جدی 

 1402سال 

الی ختم ماه حوت 

 1402سال 

 متوسط پیشنهاد چاپ کتب درس ی براساس نصاب تحصیلی
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود فعالیت 

 های نشراتی
 یک ماه 30%

از آغاز ماه حمل 

 1402سال 

الی ختم ماه حمل 

 1402سال 

 متوسط ارسال مقالات برای چاپ مجله علمی موسسه 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دو ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه سنبله و 

آغاز ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه 

سنبله و الی ختم 

ماه حوت سال 

۱۴۰۲ 

 متوسط تدویر کنفرانس علمی ، سمینارها و ورکشاپ های تحقیقاتی
نیاز منابع مورد 

 موسسه
 نه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه جدی 

 ۱۴۰۲سال 

 متوسط راه اندازی تحقیقات علمی جهت انکشاف جامعه
منابع مورد نیاز 

 موسسه

سه گیری در 

 انکشاف جامعه
 نه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه جدی 

 ۱۴۰۲سال 

3 
 حکومتداری

 خوب
 

 زیاد دیپارتمنتمبارزه با فساد اداری در سطح 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ایجاد شفافیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 زیاد دهی پاسخ و شفافیت افزایش
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 متوسط قوانین، مقررات، لوایح و طرزالعمل ها تطبیق
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 متوسط تطبیق سیستم اصل مکافات ومجازات
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 متوسط تعصبات و خشونت علیه مبارزه
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 
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 متوسط کادری به سویه ماستر و داکتر اعضای استخدام
مورد نیاز منابع 

 موسسه

بلند بردن کیفیت 

 تدریس
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 متوسط برای دیپارتمنتاداری  استخدام کارمند
منابع مورد نیاز 

 موسسه

پیشبرد امورات به 

 صورت منظم
 دوازه ماه 30%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 تضمین کیفیت 4

 متوسط تطبیق لوایح، طرزالعمل ها، میکانیزم ها و پالیس ی ها
منابع مورد نیاز 

 موسسه

پیشبرد امورات به 

 صورت منظم
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

تدویر سمینارها  و ورکشاپ ها جهت نهادینه سازی فرهنگ 

 تضمین کیفیت
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 متوسط به ورکشاپهای تضمین و بهبود کیفیت استادانمعرفی 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

5 
آموزش 

 الکترونیکی

 متوسط انلاین منابع به استادان فراهم سازی دسترس ی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال

الی ختم ماه 

 ۱۴۰۲عقرب سال 

 متوسط تولید مواد درس ی الکترونیکی
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود تسهیلات و 

 امکانات
 هشت ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال

الی ختم ماه 

 ۱۴۰۲عقرب سال 

 متوسط پیشنهاد تجهیز دفتر به وسایل الکترونیکی
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود تسهیلات و 

 امکانات
 دوازده ماه 20%

از آغاز ماه حوت 

 1402سال 

الی ختم ماه 

حوت سال 

1402 

6 
 ظرفیت یارتقا

 

 زیاد به بورسیه های ماستری و دکتورا  ،معرفی استادانپیشنهاد 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

برای اشتراک/تدویر ورکشاپ های کوتاه مدت و دراز مدت 

 استادان
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 متوسط تدویر ورکشاپ های پیداگوژی تدریس  برای استادان
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دو ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز هفته دوم 

سمستر بهاری و 

 1402خزانی سال 

الی ختم هفته دوم 

سمستر بهاری و 

خزانی سال 

1402 



 دیپارتمنت فقه و قانون                                                                                                      پلان استراتیژیک                                                                                                     شرعیات هنځیپو                         
 

 
43 

 متوسط تدویر برنامه های کوتاه مدت و دراز مدت زبان عربی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

ارهای تحقیقی برای استادان، ینتدویر ورکشاپ ها و سم

 محصلینکارمندان و 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۲سال 

 بازنگری نصاب 7
 تطبیق نصاب  جدید /

بر حسب نیاز و دیپارتمنت بازنگری نصاب و مواد درس ی 

 نظریات جهات ذیربط

 زیاد
منابع مورد نیاز 

 موسسه

نصاب بروز رسانی 

 درس ی
 چهار ماه 100%

از آغاز قوس سال 

۱۴۰۲ 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

8 
دسترسی به 

 تحصیلات عالی
 

 زیاد فراهم ساختن فضای مناسب درس ی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 ایجاد     تسهیلات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 زیاد کریدت سیستم تطبیق
منابع مورد نیاز 

 موسسه

عصری سازی 

 سیستم درس ی
 هشت ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۲سال 

 متوسط محوری و مبتنی بر نتایج محصل سیستم تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود کیفیت 

 تدریس
 هشت ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۲سال 

 متوسط برای محصلین خدمات و سهولت های بهتر ارایه تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

ایجاد سهولت 

 های درس ی
 هشت ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۲سال 

 E – Learning آنلاین های آموزش به محصلین دسترس ی

Education )) 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن کیفیت 

 تدریس
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 زیاد براساس بازارکار  دیپارتمنت  مواد درس ی بروز رسانی 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

رفع نیازمندی بازار 

 کار
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 متوسط راجستر محصلین و ثبت جهت JLMS سیستم تطبیق
منابع مورد نیاز 

 موسسه

ایجاد سهولت و 

 امکانات
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 متوسط و تحقیقاتی برای محصلین علمیایجاد زمینه فعالیت های 
نیاز منابع مورد 

 موسسه

تولید موثر علم و 

 دانش
 هشت ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۲سال 

زمینه کار آموزی برای محصلان در  ازی فراهم سیشنهاد 

 سکتور های دولتی و خصوص ی
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۲سال 
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تدویر کورس های تقویتی براساس نیاز مندی های 

 محصلان
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۲سال 

 زیاد  درس ی صنوف تجهیزپیشنهاد   
منابع مورد نیاز 

 موسسه

فراهم ساختن 

تسهیلات و 

 امکانات

 دوازده ماه 100%
از آغاز ماه حوت 

 1402سال 

الی ختم ماه حوت 

 1402سال 

9 

بازنگری ، 
تعدیل و تدوین 
اسناد تقنینی و 

 تخنیکی
 

بازنگری پالیس ی ها، میکانیزم ها و طرزالعمل ها بر پیشنهاد 

 حسب نیاز
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

تدوین پالیس ی ها، میکانیزم ها و طرزالعمل ها بر پیشنهاد 

 حسب نیاز
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 متوسط  یک تفاهمنامه عقد هاتفاهمنامه 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

۱۱ 
ایجاد برنامه 

 زیاد پیشنهاد ایجاد برنامه ماستری در رشته فقه و قانون  های علمی
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن ظرفیت 

 جامعه
 دوازه ماه 50%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 مالی ۱2
 متوسط ایجاد شفافیت و حسابدهی

منابع مورد نیاز 

 موسسه

شفافیت در 

 امورات کاری 
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

 متوسط اسهام در افزایش درامد مؤسسه از طریق جذب محصل
مورد نیاز  منابع

 موسسه

توسعه فعالیت 

 ها
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۲سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۲سال 

ره
شما

 

 فعالیت های عمده اهداف اصلی
درجه 
 اولویت

منابع مورد 
 نیاز

 شاخص
فیصدی 
 هدف 

مدت 
 زمان 

 تاریخ ختم  تاریخ آغاز 
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۱ 
توسعه و 

 بهبود 
 زیرساختها

 متوسط تر دیپارتمنتتجهیز هر چه بهتر دف
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 ده ماه %50 تجهیز زیربناء

از آغاز ماه حمل 

 1403سال 

الی ختم ماه جدی 

 1403سال 

 متوسط سالون محاکم تمثیلی مستقلپیشنهاد ایجاد 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوماه %20 تجهیز زیربناء

از آغاز ماه جوزا 

 1403سال 

الی ختم ماه 

سال سرطان 

1403 

2 

تحقیقات و 
نشرات 

 علمی

 زیاد ایجاد سهولت های دسترس ی به ژورنالهای بین المللی
منابع مورد نیاز 

 موسسه

فراهم ساختن 

سهولت ها و 

 امکانات

 نه ماه 30%
از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه 

جدی سال 

۱۴۰۳ 

 متوسط هنځیمکاری در  در پیشنهاد مجلۀ علمی برای پو ه
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود نشرات 

 علمی و تحقیقی
 شش ماه 50%

از آغاز ماه میزان 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 1403سال 

 متوسط تحقیق و علمی فعالیتهای انکشاف و توسعه
منابع مورد نیاز 

 موسسه

سهم گیری در 

 انکشاف جامعه
 سه ماه 25%

از آغاز ماه جدی 

 1402سال 

 الی ختم ماه حوت

 1402سال 

 متوسط مطابق به نصاب جدید درس ی های کتاب پیشنهاد چاپ 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن ظرفیت 

 استادان
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 متوسط تدویر کنفرانس های، سمینارها و ورکشاپ های تحقیقاتی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 نه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه جدی 

 ۱۴۰۳سال 

3 

حکومتداری 
 خوب

 

 متوسط در سطح دیپارتمنت مبارزه با فساد اداری 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ایجاد شفافیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 متوسط دهی پاسخ و شفافیت افزایش
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

قوانین، مقررات، لوایح و طرزالعمل ها در سطح  تطبیق

 هنځیپو 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 متوسط تطبیق سیستم اصل مکافات ومجازات
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 
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 متوسط تعصبات و خشونت علیه مبارزه
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 متوسط ایجاد فضای باز و سالم جهت شنیدن نظریات و شکایات
منابع مورد نیاز 

 موسسه

رسیده گی به 

 مشکلات
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 متوسط کادر علمی  به سویه ماستر و داکتر استخدام
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن کیفیت 

 تدریس
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

4 

 تضمین کیفیت

یکانیزم ها و تطبیق و نظارت از تطبیق لوایح، طرزالعمل ها، م

 دیپارتمنتپالیس ی ها در سطح 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

به پیشبرد امورات 

 صورت منظم
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

تدویر سمینارها  و ورکشاپ ها جهت نهادینه سازی فرهنگ 

 تضمین کیفیت
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 متوسط معرفی  استادان و کارمندان به ورکشاپهای تضمین کیفیت
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

5 

آموزش 
 الکترونیکی

 متوسط انلاین منابع به استادان فراهم سازی زمینه دسترس ی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %30 بردن ظرفیت بلند

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال

الی ختم ماه 

 ۱۴۰۳عقرب سال 

پیشنهاد تجهیز هرچه بیشتر دفاتر از لحاظ وسایل 

 الکترونیکی
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود تسهیلات و 

 امکانات
 یک ماه 20%

از آغاز ماه حوت 

 1403سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

6 

 ظرفیتارتقا 
 

استادان و کارمندان به بورسیه های معرفی  پیشنهاد

 ماستری و دکتورا 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

تدویر ورکشاپ های میتودلوژی تدریس  برای پیشنهاد/

 استادان
 متوسط

نیاز منابع مورد 

 موسسه
 دو ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز هفته دوم 

سمستر بهاری و 

 1402خزانی سال 

الی ختم هفته دوم 

سمستر بهاری و 

خزانی سال 

1402 

 متوسط تدویر برنامه های کوتاه مدت و دراز مدت زبان عربی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 
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تدویر ورکشاپ ها و سمینارهای تحقیقی برای استادان، 

 کارمندان و محصلین
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۳سال 

7 

 بازنگری نصاب
 تطبیق نصاب جدید / 

بر حسب نیاز و  دیپارتمنت بازنگری نصاب  و مواد درس ی

 نظریات جهت ذیربط

 متوسط
منابع مورد نیاز 

 موسسه

داشتن نصاب 

مطابق نیازمندی 

 بازار کار

 هشت ماه 100%
از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۳سال 

8 
دسترسی به 

 تحصیلات عالی
 

 زیاد مناسب درس ی فراهم ساختن فضای
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %30 تسهیلات ایجاد

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 زیاد کریدت سیستم تطبیق تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

عصری سازی 

 سیستم درس ی
 هشت ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۳سال 

 زیاد محوری و مبتنی بر نتایج محصل سیستم تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود کیفیت 

 تدریس
 هشت ماه 30%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۳سال 

 متوسط برای محصلین خدمات و سهولت های بهتر ارایه تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

ایجاد سهولت 

 های درس ی
 ماه هشت 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۳سال 

 E – Learning آنلاین های آموزش به محصلین دسترس ی

Education )) 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن کیفیت 

 تدریس
 دوازه ماه 30%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 متوسط از دروس آنلاین حمایت جهت  JLMSانکشاف
منابع مورد نیاز 

 موسسه

ایجاد سهولت و 

 امکانات
 دوازه ماه 30%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 متوسط ایجاد زمینه فعالیت های عملی و تحقیقاتی برای محصلین
منابع مورد نیاز 

 موسسه

تولید موثر علم و 

 دانش
 هشت ماه 30%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۳سال 

 متوسط هاپیشنهاد محصلان به بورسیه
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %30 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

فراهم سازی زمینه کار آموزی برای محصلان در پیشنهاد 

 دولتی و خصوص یسکتور های 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %30 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۳سال 

تدویر کورس های تقویتی براساس نیاز مندی های 

 محصلان
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۳سال 
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تدویر کورس های تقویتی براساس نیاز مندی های فارغان 

 براساس بازار کار
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۳سال 

 زیاد  درس ی صنوف تجهیزپیشنهاد 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

فراهم ساختن 

تسهیلات و 

 امکانات

 یک ماه 100%
از آغاز ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

بازنگری ،  9
تعدیل و تدوین 
اسناد تقنینی و 

 تخنیکی
 

بازنگری پالیس ی ها، میکانیزم ها و طرزالعمل های پیشنهاد 

 بر حسب نیاز
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

تدوین پالیس ی ها، میکانیزم ها و طرزالعمل های بر پیشنهاد 

 حسب نیاز
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

ایجاد تفاهم نامه  ۱0
 ها
 

 متوسط  یک تفاهمنامه عقد
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

ایجاد برنامه  ۱۱
 های علمی

 متوسط انکشاف برنامۀ علمی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %50 توسعۀ برنامه

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

۱2 

 مالی
 متوسط ایجاد شفافیت و حسابدهی

منابع مورد نیاز 

 موسسه

شفافیت در 

 امورات کاری 
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 زیاد اسهام در افزایش درامد مؤسسه از طریق جذب محصل
منابع مورد نیاز 

 موسسه

فعالیت توسعه 

 ها
 دوازه ماه % 50

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۳سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۳سال 

 

 1404پلان عملیاتی سال 
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ره
شما

 

 فعالیت های عمده اهداف اصلی
درجه 
 اولویت

منابع مورد 
 نیاز

 شاخص
فیصدی 
 هدف 

مدت 
 زمان 

 تاریخ ختم  تاریخ آغاز 

۱ 
توسعه و 

بهبود 
 زیرساختها

 متوسط جداگانه برای استادان دیپارتمنتاتاق پیشنهاد ایجاد 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 توسعه زیربناء ها

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط دیپارتمنتتخصیص سالون جلسات برای  پیشنهاد
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود تسهیلات 

 وامکانات
 شش 50%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه 

 ۱۴۰۴سنبله سال 

2 
تحقیقات و 

نشرات 
 علمی

 متوسط ایجاد سهولت های دسترس ی به ژورنالهای بین المللی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 نه ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه 

جدی سال 

۱۴۰۴ 

 متوسط انکشافی برای تحقیقات علمیتخصیص بودجه پیشنهاد 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود فعالیت 

 های تحقیقاتی
 یک ماه 20%

از آغاز ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط درس ی مطابق به نصاب درس ی کتب  چاپپیشنهاد 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط ارسال مقالات برای چاپ مجلۀ علمی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 سه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه جوزا 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط ارایه کنفرانس های، سمینارها و ورکشاپ های تحقیقاتی
نیاز منابع مورد 

 موسسه
 نه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه جدی 

 ۱۴۰۴سال 

 

حکومتداری 
 خوب

 

 متوسط مبارزه با فساد اداری 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ایجاد شفافیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط دهی پاسخ و شفافیت افزایش
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 
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 متوسط قوانین، مقررات، لوایح و طرزالعمل ها تطبیق
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط تطبیق سیستم اصل مکافات ومجازات
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط تعصبات و خشونت علیه مبارزه
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط ایجاد فضای باز و سالم جهت شنیدن نظریات و شکایات
منابع مورد نیاز 

 موسسه

رسیده گی به 

 مشکلات
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط کادر علمی به سویه ماستر و داکتر اعضای استخدام
نیاز منابع مورد 

 موسسه

بلند بردن کیفیت 

 تدریس
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 تضمین کیفیت 

 متوسط ایح، طرزالعمل ها، میکانیزم ها تطبیق لو  
منابع مورد نیاز 

 موسسه

پیشبرد امورات به 

 صورت منظم
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط آمادگی جهت سپری نمودن بازنگری برنامه ای برنامه و قانون 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

کسب اعتبار سه 

 سطح ملی
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

تدویر سمینارها  و ورکشاپ ها جهت نهادینه سازی فرهنگ 

 تضمین کیفیت
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط معرفی کارمندان و استادان به ورکشاپهای تضمین کیفیت
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 
آموزش 

 الکترونیکی
و محصلان  استادان فراهم سازی زمینه دسترس ی

 انلاین منابع به دیپارتمنت
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

ارتقای ظرفیت 

 استادان
 هشت ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال

الی ختم ماه 

عقرب سال 

۱۴۰۴ 

معرفی استادان و کارمندان به بورسیه های ماستری و  

 دکتورا 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 
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 ارتقا ظرفیت
 

تدویر ورکشاپ های کوتاه مدت و دراز مدت در موضوعات 

 مختلف مورد نیاز
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دو ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز هفته 

چهارم سمستر 

بهاری و خزانی 

۱۴۰۴ 

الی ختم هفته 

چهارم سمستر 

بهاری و خزانی 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط تدویر برنامه های کوتاه مدت و دراز مدت عربی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

تدویر ورکشاپ ها و سمنیارهای تحقیقی برای استادان، 

 کارمندان و محصلین
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۴سال 

        

 بازنگری نصاب 
 تطبیق نصاب جدید /

نصاب در حوزه فقه و قانون بر مبنی نظریات بازنگری 

 کارفرمایان و نیازمندی های بازار کار

 زیاد
منابع مورد نیاز 

 موسسه

رفع نیازمندی 

 بازار کار
 هشت ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۴سال 

 
دسترسی به 

 تحصیلات عالی
 

 زیاد فراهم ساختن فضای مناسب درس ی
مورد نیاز منابع 

 موسسه
 دوازه ماه %20 ایجاد     تسهیلات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط کریدت سیستم تطبیق تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

معیاری سازی 

 سیستم درس ی
 هشت ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط محوری و مبتنی بر نتایج محصل سیستم تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود کیفیت 

 تدریس
 هشت ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط برای محصلین خدمات و سهولت های بهتر ارایه تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

ایجاد سهولت 

 های درس ی
 هشت ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۴سال 

 E – Learning آنلاین های آموزش به محصلین دسترس ی

Education )) 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن کیفیت 

 تدریس
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 زیاد محور  درس ی بازار  کریکولم تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

رفع نیازمندی 

 بازار کار
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 
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 متوسط JLMS سیستم تطبیق
منابع مورد نیاز 

 موسسه

ایجاد سهولت و 

 امکانات
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 زیاد ایجاد زمینه فعالیت های علمی و تحقیقاتی برای محصلین
منابع مورد نیاز 

 موسسه

تولید موثر علم و 

 دانش
 هشت ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط معرفی محصلان به بورسیه های تحصیلی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 ماهدوازه  %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

فراهم ساختن کار آموزی برای محصلان در سکتور های 

 دولتی و خصوص ی
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۴سال 

نیاز مندی های تدویر کورس های تقویتی براساس 

 محصلان
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۴سال 

تدویر کورس های تقویتی برای فارغان براساس نیاز مندی 

 های بازارکار
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۴سال 

 

بازنگری ، 
تعدیل و تدوین 
اسناد تقنینی و 

 تخنیکی
 

تدوین پالیس ی ها، میکانیزم ها و طرزالعمل های پیشنهاد 

 برحسب نیاز
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

بازنگری پالیس ی ها، میکانیزم ها و طرزالعمل های پیشنهاد 

 برحسب نیاز
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 
ایجاد تفاهم نامه 

 ها
 

 متوسط  یک تفاهنامه عقد
نیاز منابع مورد 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 مالی 
 زیاد ایجاد شفافیت و حسابدهی

منابع مورد نیاز 

 موسسه

شفافیت در 

 امورات کاری 
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 

 متوسط درامد مؤسسه از طریق جذب محصلاسهام در افزایش 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

توسعه فعالیت 

 ها
 دوازه ماه % 50

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۴سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۴سال 
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1405 

ره
شما

 

 فعالیت های عمده اهداف اصلی
درجه 
 اولویت

منابع مورد 
 نیاز

 شاخص
فیصدی 
 هدف 

مدت 
 زمان 

 تاریخ ختم  تاریخ آغاز 

توسعه و  ۱
بهبود 

 زیرساختها
 متوسط جهت تجهیز هرچه بیشتر دفاتر پیشنهاد 

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود تسهیلات و 

 امکانات
 دوازه ماه 50%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

2 

تحقیقات و 
نشرات 

 علمی

 متوسط ایجاد سهولت های دسترس ی به ژورنالهای بین المللی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 نه ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه 

جدی سال 

۱۴۰۵ 

 متوسط مطابق نصاب درس ی های کتاب چاپپیشنهاد 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

سهمگیری در 

 انکشاف جامعه
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 متوسط ارسال مقالات جهت چاپ مجلۀ علمی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 سه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه جوزا 

 ۱۴۰۵سال 

 متوسط ارایه کنفرانس های، سمینارها و ورکشاپ های تحقیقاتی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 نه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه جدی 

 ۱۴۰۵سال 

3 

حکومتداری 
 خوب

 

 متوسط مبارزه با فساد اداری 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ایجاد شفافیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 زیاد دهی پاسخ و شفافیت افزایش
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 اموراتبهبود 

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 زیاد قوانین، مقررات، لوایح و طرزالعمل ها تطبیق
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 
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 متوسط تطبیق سیستم اصل مکافات ومجازات
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 متوسط اداری  استخدام کارمند
منابع مورد نیاز 

 موسسه

پیشبرد امورات به 

 صورت منظم
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 زیاد تعصبات و خشونت علیه مبارزه
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 ایجاد فضای باز و سالم جهت شنیدن نظریات و شکایات

 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

رسیده گی به 

 مشکلات
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 زیاد کادری به سویه ماستر و داکتر اعضای استخدام
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن کیفیت 

 تدریس
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

4 

 تضمین کیفیت

 متوسط میکانیزم ها و پالیس ی هاتطبیق لوایح، طرزالعمل ها، 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

پیشبرد امورات به 

 صورت منظم
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

تدویر سمینارها  و ورکشاپ ها جهت نهادینه سازی فرهنگ 

 تضمین کیفیت
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 متوسط ورکشاپهای تضمین کیفیتبه  داناستامعرفی 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

5 

آموزش 
 الکترونیکی

 متوسط انلاین منابع به استادان دسترس ی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال

الی ختم ماه 

 ۱۴۰۵عقرب سال 

 متوسط پیشنهاد ایجاد کمپیوترلب مستقل برای دیپارتمنت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

فراهم ساختن 

سهولت ها و 

 امکانات

 یک ماه 20%
از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه 

حمل سال 

۱۴۰۵ 

6 
 ارتقا ظرفیت

 

معرفی استادان و کارمندان به  بورسیه های ماستری و 

 دکتورا
 زیاد

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 متوسط کوتاه مدت و دراز مدت  مورد نیاز  تدویر ورکشاپ های
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دو ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز هفته 

چهارم سمستر 

الی ختم هفته 

چهارم سمستر 
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بهاری و خزانی 

۱۴۰۵ 

بهاری و خزانی 

 ۱۴۰۵سال 

تدویر ورکشاپ ها و سمینارهای تحقیقی برای استادان، 

 کارمندان و محصلین
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 ظرفیتبلند بردن 

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۵سال 

7 

 بازنگری نصاب
 تطبیق نصاب جدید 

بازنگری نصاب و مواد درس ی بر اساس نظریات فارغان، 

 کارفرمایان و نیازمندی های بازار کار

 زیاد
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه 100% 

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۵سال 

8 

دسترسی به 
 تحصیلات عالی

 

 زیاد فراهم ساختن فضای مناسب درس ی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ایجاد تسهیلات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

درصد محصلین در سال  10کمیت محصلین  افزایش

۱۴۰۵ 
 متوسط

 منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن ظرفیت  

 جامعه
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 متوسط کریدت سیستم تطبیق
منابع مورد نیاز 

 موسسه

عصری سازی 

 سیستم درس ی
 هشت ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۵سال 

 زیاد مبتنی بر نتایجمحوری و  محصل سیستم تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

بهبود کیفیت    

 تدریس
 هشت ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۵سال 

 متوسط برای محصلین خدمات و سهولت های بهتر ارایه تقویت
منابع مورد نیاز 

 موسسه

ایجاد سهولت های 

 درس ی
 هشت ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۵سال 

 E – Learning آنلاین های آموزش به محصلین دسترس ی

Education )) 
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

بلند بردن کیفیت 

 تدریس
 دوازه ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 زیاد محور  درس ی بازار  کریکولم تقویت
نیاز  منابع مورد

 موسسه

رفع نیازمندی بازار 

 کار
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

جهت دسترس ی بهتر محصلین به  JLMS سیستم انکشاف

 مواد درس ی
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه

ایجاد سهولت و 

 امکانات
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 
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 متوسط ایجاد زمینه فعالیت های علمی و تحقیقاتی برای محصلین
منابع مورد نیاز 

 موسسه

تولید موثر علم و 

 دانش
 هشت ماه 20%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۵سال 

 متوسط معرفی محصلان به بورسیه های تحصیلی
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

فراهم ساختن زمینه کار آموزی برای محصلان در سکتور 

 های دولتی و خصوص ی
 زیاد

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %20 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۵سال 

 متوسط تدویر کورس های تقویتی براساس نیاز مندی های بازارکار
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 هشت ماه %100 بلند بردن ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه قوس 

 ۱۴۰۵سال 

 زیاد  درس ی صنوف تجهیزپیشنهاد 
منابع مورد نیاز 

 موسسه

فراهم ساختن 

 تسهیلات و امکانات
 یک ماه 20%

از آغاز ماه حوت 

 1405سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

بازنگری ،  9
 تعدیل و تدوین
  اسناد تقنینی 

بازنگری پالیس ی ها، میکانیزم ها و طرزالعمل ها بر پیشنهاد 

 حسب نیاز
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

تدوین پالیس ی ها، میکانیزم ها و طرزالعمل ها بر پیشنهاد 

 حسب نیاز
 متوسط

منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 بهبود امورات

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

ایجاد تفاهم نامه  ۱0
 ها

 متوسط ( تفاهم نامه 2عقد)
نیاز منابع مورد 

 موسسه
 دوازه ماه %100 ارتقای ظرفیت

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

۱۱ 

 مالی
 زیاد ایجاد شفافیت و حسابدهی

منابع مورد نیاز 

 موسسه

شفافیت در امورات 

 کاری 
 دوازه ماه 100%

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 

 متوسط درامد مؤسسه از طریق جذب محصلاسهام در افزایش 
منابع مورد نیاز 

 موسسه
 دوازه ماه %20 توسعه فعالیت ها

از آغاز ماه حمل 

 ۱۴۰۵سال 

الی ختم ماه حوت 

 ۱۴۰۵سال 
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 پلان بودجوی دیپارتمنت

 (1401) مقدار مصارف مصارف موارد   شماره
 مقدار مصارف

(1402) 
 مجموعه (1405) مقدار مصارف (1404) مقدار مصارف (1403) مقدار مصارف

  7.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 5.000.000 معاشات استادان  .1

  200.000 200.000 200.000 100.000 100.000 فرنیچر و تجهیزات  .2

  400.000 400.000 350.000 300.000 300.000 مصارف غذا  .3

  100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 مصارف اعلانات  .4

  مربوط مؤسسه مربوط مؤسسه مربوط مؤسسه مربوط مؤسسه مربوط مؤسسه کرایه تعمیر  .5

  150.000 150.000 150.000 100.000 100.000 قرطاسیه و اجناس مصرفی  .6

  600.000 500.000 500.000 400.000 400.000 کتاب  .7

  200.000 200.000 200.000 200.000 150.000 مصارف تسهیلات  .8

  300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 مصارف حفظ و مراقبت  .9

  350.000 350.000 350.000 300.000 300.000 مصارف ستاژ  و  کار عملی  .10

  300.000 300.000 300.000 200.000 150.000 مصارف آموزش و ارتقاء ظرفیت  .11

  200.000 200.000 200.000 200.000 100.000 و فرهنگی تحقیقات، سمینار علمی، ورکشاپها و محافل اکادمیک  .12

  250.000 250.000 250.000 200.000 100.000 بخش تضمین کیفیت  .13

  100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 آموزش الکترونیکی  .14

  - 100.000 - - - ئیه برای دیپارتمنت(مدیریت اجرا دفتر ایجادبرنامۀ انکشافی )  .15
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  - - - 100.000 - تضمین کیفیت برای دیپارتمنت( مدیریت ایجادانکشافی )برنامۀ   .16

  400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 بودجه احتیاطی  .17

  10.550.000 9.550.000 9.400.000 9.000.000 7.600.000 مجموعه

  46.100.000 مجموعۀ عمومی
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 فصل ششم
 ارزیابی استراتیژی و نتایج تطبیق پلان استراتیژیک

 

 ارزیابی استراتیژی
شدۀ پلان استراتیژیک کمیتۀ پلان ریزیجهت ارزیابی و نظارت از تطبیق فعالیتهای برنامه دیپارتمنت فقه و قانون   

از تطبیق و  بوده که از اعضای کادر علمی ورزیدۀ دیپارتمنت است. این کمیته متشکلاستراتیژیک را ایجاد نموده

بخصوص مواردی که در پلان  همچنان امکانات دیپارتمنت پیشرفت فعالیتها بطور سالانه نظارت و ارزیابی مینمایند.

 منتنقاط قوت و ضعف آن در پلانهای دیپارت و استراتیژیک درج میباشد، توسط این کمیته هرساله ارزیابی میگردد

 مدنظر گرفته میشود.

 نتایج تطبیق پلان استراتیژیک
حصیلی رفع گردیده و یک محیط مناسب ت دیپارتمنتهای موجوده در با تطبیق مدبرانه و موفقانۀ این پلان کمبودی

 ، که میتوانیم بعضی نتایج متوقعه را قرار ذیل برشماریم: ایجاد میگردد

 ؛افزایش خواهد یافتفرصتهای مناسب تحصیلی برای محصلان  -1

ورزیده را به جامعه  بر اساس رسالت خویش قادر خواهد بود تا کدرهای متخصص و دیپارتمنت فقه و قانون -2

 تقدیم نماید؛

 های کاری؛پاسخ مثبت به نیازهای جامعه و مقتضیات حوزه -3

 سسه؛اسهام در افزایش سطح عواید مؤ -4

 .سطح دیپارتمنت چشمگیر درو توسعۀ انکشاف  -5
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 تأیید و تصویب پلان استراتیژیک
 

 دیپارتمنتفیصلۀ کمیتۀ پلان استراتیژیک    
 

( مؤرخ    2پلان استراتیژیک دیپارتمنت فقه و قانون توسط اعضای کمیتۀ پلان استراتیژیک تدوین و ثبت پروتوکول شمارۀ )    

 کمیته میباشد.  31/3/1401
   

 

 نقیب الله محبیاستاد    

 پلان استراتیژیک دیپارتمنتمسئول کمیتۀ 

 

 

 

 شورای دیپارتمنتفیصلۀ 

 شورای دیپارتمنت تصویب گردید. 5/1401 /22( مؤرخ  9پلان استراتیژیک دیپارتمنت فقه و قانون در جلسۀ ) 

 نقیب  الله محبیاستاد 

 آمر دیپارتمنت فقه و قانون

 

 

 

 هنځیپو شورای علمیفیصلۀ 
 تصویب گردید. هنځیشورای علمی پو 6/1401/ 20( مؤرخ  9قانون در جلسۀ )پلان استراتیژیک دیپارتمنت فقه و  

 استاد سلیمان مرادی

 شرعیات هنځیرئیس پو
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